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1.Uvod

Nasa Skola osnovana je 1947. godine pod nazivom ,XI drZavna Skola“ da bi 1957.
godine dobila naziv Osmogodisnja Skola ,Blagoje Parovié¢”. Tadasnje sjediSte Skole je bilo u
ulici Blagoja Parovic¢a 52. 1988. godine Skola prelazi u novi Skolski objekat na lokaciji Opc¢ine
Novi Grad u ulici Adema Bude.

U novom objektu, Skolske 1988/1989. godine nastavu je pohadalo 1211 ucenika,
rasporedenih u 36 odjeljenja (16 odjeljenja razredne i 20 odjeljenja predmetne nastave).

Za vrijeme agresije na Republiku Bosnu i Hercegovinu i opsade i odbrane Sarajeva nastava se
odvijala po punktovima rasporedenih na podrudju naselja. Skolska godina trajala je 18
sedmica, a nastava se izvodila po skra¢enom planu i programu.

Od marta 1994. godine 3kola nosi ime poznatog bosanskohercegovackog
kompozitora i muzikologa Avde Smailovi¢éa dobitnika veceg broja nagrada, odlikovanja i
priznanja.

Trenutno, u Skolskoj 2022/2023. godini nastavu pohada 1021 ucenik/ica. Ucenici/ice su
rasporedeni u 43 odjeljenja sa ukupnim brojem od 102 zaposlenih.

Ciljevi osnovnog obrazovanja u Kantonu Sarajevu su slijededi:

- osigurati da svako dijete uziva jednako pravo i moguénosti za obrazovanje bez obzira na
spol, rasu, nacionalnost, socijalno i kulturno porijeklo, ekonomski status, vjeroispovijest i
sposobnost

- osigurati horuzontalnu i vertikalnu prohodnost unutar bosansko — hercegovackog
obrazovnog sistema i fleksibilnost u okvirima medunarodnih obrazovnih sistema

- omoguditi da svako dijete ostvari razvoj punih potencijala u skladu sa vladtitim
sposobnostima, potrebama i interesovanjima

- osposobljavati djecu da razumijevajuéi i primjenjujuéi savremena naucna dostignuca
doprinose izgradnji drustva znanja

- razvijati drzavotvornu svijest i patriotozam, o¢uvanje kulturno-istorijske i duhovne bastine

- razvijati kod djece osjeéaj identiteta i integriteta, posStovanja za civilizacijske i kulturne
tekovine kao univerzalne ljudske vrijednosti

- afirmisati postivanje ljudskih prava i osnovnih sloboda i pripremati svako dijete za Zivot u
drustvu zasnovanom na vladavini prava i vrijednostima demokratskog drustva, socijalne
pravde i uzajamnog uvazZavanja

- podsticati djecu da odgovorno ucestvuju u aktivnostima zajednice i o¢uvanju prirode

- osposobiti svako dijete da razvije sposobnost samostalnog ucenja i da uci tokom cijelog
Zivota

- omoguditi u¢enicima da upoznaju sebe i da samostalno, promisljeno i odgovorno donose
odluke koje se ticu njihovog razvoja i buduéeg Zivota

- poticati razvoj djeteta u cjelini, uzimajudéi u obzir sve njegove potrebe i posmatrajuéi ga kao
jedinstveno i kompleksno bice



- razvijati kod djece kompetencije koje se odnose na jezicku, naucnu, tehnolosku,
informacijsku i interkulturnu pismenost, te vjestine vezane za obacljanje poslova i saradnju u
zajednici

- razvijati partnerstvo izmedu roditelja, nastavnika i drugih radnika i saradnika radi dobrobiti
djeteta

- otvoriti Skolu za potrebe i interese lokalne zajednice s ciljem unapredenja obrazovnog
procesa

- obezbijediti visok kvalitet i osposobljenost prosvjetnih radnika i obrazovnih institucija

- osigurati kontinuirano unapredenje kvaliteta obrazovanja zasnovano na samovrednovanju i
vanjskom vrednovanju, a u skladu sa medunarodnim standardima kvalitete obrazovanja.

SkupsStina Kantona Sarajevo, na 54. Radnoj sjednici odrzanoj dana 29.08.2022. godine,
donijela je Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, broj: 35/22), kojim se obavezuju sve institucije u Kantonu Sarajevo na
odredena postupanja u predmetnoj oblasti. Vlada Kantona Sarajevo je na sjednici odrzanoj
20.10.2022. godine usvojila Uputstvo za izradu i provodenje plana integriteta institucija
javnog sektora u Kantonu Sarajevo, na prijedlog Ureda za borbu protiv korupcije i upravljanje
kvalitetom Kantona Sarajevo.

Integritet (lat. ,Integritas”- cjelina, usaglasenost, jedinstvo, nedjeljivost, postojanost,
iskrenost) znaci individualnu Cestitost, institucionalnu cjelovitost i uskladenost, kao i nacin
postupanja u skladu sa moralnim vrijednostima u cilju sprjeCavanja i umanjenja rizika da se
javna ovlastenja obavljaju suprotno svrsi zbog kojih su ustanovljena.

Plan integriteta je interni dokument institucije koji sadrzi detaljnu procjenu podloZnosti
odredenih radnih mjesta, radnih procesa i poslova nastanku i razvoju korupcije i drugih
oblika pristrasnog postupanja, skup konkretnih mjera kojima se preveniraju i otklanjaju
mogucnosti za nastanak i razvoj korupcije i obezbjeduje povjerenje gradana u rad institucije.
Kroz planove integriteta povedava se zadovoljstvo u radu i postiZe veca efikasnost institucije.
Dobrobit institucije koja ima dobro uraden plan integriteta i Cije mjere i preporuke se
provode u praksi ogleda se u protoku vece koli¢ine informacija koje su bitne za odlucivanje,
povedanje transparentnosti u radu.

Plan integriteta je interni dokumenat kojim je sadrzan skup mjera pravne i prakti¢ne prirode
kojima se sprjecavaju i otklanjaju mogucnosti za nastanak i razvoj razlic¢itih oblika
koruptivnog ponasanja i korupcije javne institucije. Cilj usvajanja Plana integriteta Javne
ustanove Osnovne Skole , Avdo Smailovi¢” Sarajevo, kao rezultata postupka samokontrole
Skole, je odriavanje i pobolj$anje integriteta, transparentnosti i profesionalne etike, kojom
se utvrduju, smanjuju, uklanjaju i sprecavaju moguénosti nastanka i razvoja nepravilnosti u
radu, eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka i koruptivnih ponasanja i korupcije.
Imajudi u vidu naprijed navedeno, direktor skole je imenovao Radnu grupu koja je izradila
Plan integriteta Skole.



2. Odluka o izradi Plana integriteta
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Broj: 01-1567-1/22
Datum: 11.11.2022.godine

Na osnovu c¢lana 55 stav (2), (3) i (5) Zakonom o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo
(,Sl.novine Kantona Sarajevo broj: 35/22“), ¢lana 5 stav (1), (3) i (4) Uputstva za izradu i provodenje
plana integriteta, koje na prijedlog Ureda donosi Vlada Kantona Sarajevo, ¢lana 95 i 96 Zakona o
osnovnom odgoju i obrazovanju (,SI. novine Kantona Sarajevo broj: 23/17, 33/17, 30/19, 34/20 i
33/21“), i €lana 92. Pravila JU OS ,, Avdo Smailovi¢“ v.d direktora $kole donosi

ODLUKU
O IZRADI PLANA INTEGRITETA

Clan 1.

Direktor JU OS , Avdo Smailovi¢“ Sarajevo donosi Odluku o izradi Plana integriteta, te formira
radnu grupu koja ¢e saciniti prijedlog Plana integriteta

Clan 2.

Radna grupa za izradu Plana integriteta je duZna da sacini prijedlog Plana integriteta i dostavi ga
direktoru skole na usvajanje.

Clan 3.
Odluka stupa na snagu danom donosenja.
Obrazlozenje

U skladu sa Zakonom o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (,Sl.novine Kantona
Sarajevo broj: 35/22“) kojeg je donijela Skupstina Kantona Sarajevo na svojoj 54. sjednici odrzanoj
29.08.2022.godine c¢lanom 55. stav (2) propisano za sve organe drZavne sluzbe, javna preduzeda,
javne ustanove Ciji je osnivac Kanton Sarajevo i imaju svojstvo pravnog lica (institucije) duzne su da u
roku od 90 dana od dana stupanja na snagu ovog Zakona donijeti vlastite Planove integriteta, i u
skladu sa ¢lanom 55 stav (3) Zakona Plan integriteta dostaviti Uredu za borbu protiv korupcije u roku
od 15 dana od dana donosSenja. Plan integriteta donosi se u skladu sa Uputstvom za izradu i

provodenje plana integriteta, koje na prijedlog Ureda donosi Vlada ¢lan 55. stav (5) Zakona.

Na osnovu navedenog direktor Skole je donio kao u ¢lanu 1. Odluke.

v.d. direktora skole

DOSTAVLUIENO: Armin Ramic.

-Clanovima radne grupe,

-MenadZeru integriteta,

-Uredu za borbu protiv korupcije i upravljanje kvalitetom
Kantona Sarajevo

Adresa: Adema Buce 127, 71000 Sarajevo, Tel:+387 (0) 33 640-654, 640-455; Faks: 619-155, Web: www.osasmailovic.edu.ba, E-mail: avsmoil@bih.net.ba
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3. Odluka o imenovanju radne grupe za izradu plana integriteta

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine /¢
Kanton Sarajevo ' ' (7
Opéina Novi Grad
Osnovna skola ,Avdo Smailovié¢" Sarajevo .

Broj: 01-1567-2/22
Dana: 11.11.2022.godine

~. Bosnia and Herzegovina

" Federation of Bosnia and Herzegovina
anton Sarajevo

: Municipality of Novi Grad

Primary school ,,Avdo Smailovic" Sarajevo

Na osnovu clana 7. Stav (3) Uputstva za izradu i provodenje Plana integriteta institucija javnog sektora u
Kantonu Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022.godine, v.d. direktora Skole donosi

ODLUKU
o formiranju radne grupe za izradu Plana integriteta
JU 0S “Avdo Smailovi¢” Sarajevo
Clan 1.

Formira se radna grupa za izradu Plana integriteta Javne ustanove “Avdo Smailovié¢” Sarajevo u sljedeéem
sastavu:

Sabaheta Kulasi¢ — menadzer integriteta,
Corovi¢ Resad — ¢lan,

Ovdina Elemedina — ¢lan,

Heco Kimeta — ¢lan,

Colpa Sanela — ¢lan.

ik wnN e

Clan 2.

Radna grupa za izradu Plana integriteta se zaduZuje da izradi, te direktoru dostavi Program rada radne
grupe za izradu prijedloga plana integriteta u roku od 10 dana od dana imenovanja.

Clan 3.
Radna grupa je duzna da o poduzetim aktivnostima vodi zapisnik koji €ini sastavni dio Plana integriteta.
Clan 4.

Nadzor nad radom radne grupe vrsi menadZer integriteta, koji izvjeStava direktora o preduzetim
aktivnostima.

€lan 5.

Radna grupa je duZzna odmah zapoceti sa radom na izradi Plana integriteta i okoncati aktivnosti najkasnije
do 05.12.2022. godine.

Clan 6.

Mandat ¢lanova radne grupe za izradu Plana integriteta traje do donosenja Odluke o usvajanju Plana
integriteta.



€lan 7.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

ObrazloZenje

U skladu sa vazeéim propisima, odluceno je kao u dispozitivu.

v.d. direktora skole

Armin Ramié

Dostavljeno:

- Imenovani
- Ured za borbu protiv korupcije i upravljanje kvalitetom KS

- a/a

Adresa: Adema Buce 127, 71000 Sarajevo, Tel:+387 (0) 33 640-654, 640-455; Faks: 619-155, Web: www.osasmailovic.edu.ba, E-mail: avsmaoil@bih.net.ba



4. Obavjestenje radnicima o izradi plana integriteta
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Federacija Bosne i Hercegovine /¢
Kanton Sarajevo = ¢
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Osnovna skola ,Avdo Smailovi¢" Sarajevo

" Bosniaand Herzegovina
' ederation of Bosnia and Herzegovina
anton Sarajevo
: Municipality of Novi Grad
Primary school ,,Avdo Smailovic" Sarajevo

OBAVJESTENJE RADNICIMA O IZRADI PLANA INTEGRITETA

Broj: 01-1576-1/22
Datum: 15.11.2022.godine

PREDMET: Obavjestenje radnicima o izradi Plana integriteta
JU 08 ,,Avdo Smailovi¢“ Sarajevo

Postovani,

obavjestavam Vas da u skladu sa Zakonom o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu
Sarajevo (,,Sl.novine Kantona Sarajevo broj: 35/22“) kojeg je donijela Skupstina Kantona Sarajevo na
svojoj 54. sjednici odrZanoj 29.08.2022.godine ¢lanom 55. stav (2) propisano za sve organe drZavne
sluzbe, javna preduzeca, javne ustanove Ciji je osniva¢ Kanton Sarajevo i imaju svojstvo pravnog lica
(institucije) duzne su da u roku od 90 dana od dana stupanja na snagu ovog Zakona donijeti vlastite
Planove integriteta, i u skladu sa ¢lanom 55 stav (3) Zakona Plan integriteta dostaviti Uredu za borbu
protiv korupcije u roku od 15 dana od dana donoSenja. Plan integriteta donosi se u skladu sa
Uputstvom za izradu i provodenje plana integriteta, koje na prijedlog Ureda donosi Vlada ¢lan 55 stav

(5) Zakona.

V.d. direktora Skole je donio Odluku o izradi Plana integriteta Javna ustanova ,Avdo Smailovic¢“,
broj: 01-1567-1/22 od 11.11.2022. godine kako bi se pristupilo izradi Plana integriteta.

V.d. direktora skole je Odlukom broj: 01-1567-2/22 od 11.11.2022. godine imenovao radnu grupu
za izradu Plana integriteta Javne ustanove ,Avdo Smailovi¢“ Sarajevo u sastavu:
Sabaheta Kulasi¢ — menadzer integriteta, Corovi¢ Resad — ¢lan, Ovéina Elemedina — €lan,

Heéo Kimeta — ¢lan i Colpa Sanela — ¢lan.

Radna grupa priprema program izrade Plana integriteta, vrSi procjenu postojeceg stanja
izloZenosti i otpornosti radnih procesa, identificira radna mjesta koja su podlozna i izloZena riziku na
koruptivno djelovanje, sakuplja potrebnu dokumentaciju (sve pravne akte i propise koji se odnose na
funkcionisanje ustanove), predlaze mjere i aktivnosti za poboljSanje integriteta i dostavlja izraden
prijedlog Plana integriteta direktoru Skole na usvajanje.



Plan integriteta je interni dokument institucije koji sadrZi detaljnu procjenu podloznosti
odredenih radnih mjesta, radnih procesa i poslova nastanku i razvoju korupcije i drugih oblika
pristrasnog postupanja, skup konkretnih mjera kojim se preveniraju i otklanjaju mogucnosti za
nastanak i razvoj korupcije i obezbjeduje povjerenje gradana u rad institucije, te otklanjaju
mogucnosti za nastanak i razvoj razlicitih oblika koruptivnog ponasanja i korupcije javne institucije.

Svrha Plana integriteta Javne ustanove ,Avdo Smailovi¢” Sarajevo je uspostavljanje
mehanizma koji ¢e osigurati ucinkovito i efektno funkcioniranje institucije u cilju odrZavanja i
poboljSanja integriteta, transparentnosti i profesionalne etike, kojom se utvrduju, smanjuju, uklanjaju
i sprecavaju mogucénosti nastanka i razvoja:

a) nepravilnosti u radu
b) eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka
c) koruptivna ponasanja i korupcija.

Kako bi sprijecili nepravilnosti u radu, te neprihvatljiva i koruptivha ponasanja u skoli,
potrebno je ucesée svih radnika skole u izradi Plana integriteta. Na taj nacin bi svi radnici pomogli u
identifikaciji i procjeni rizika poslova koje obavljaju, a ujedno i predloZili mjere i aktivnosti na
sprjecavanju ovakvih ponasanja.

Analiza i procjena rizika provodit ¢e se anketiranjem svih radnika u skoli.

Po zavrietku izrade Plana integriteta JU OS ,, Avdo Smailovi¢“ Sarajevo, radnici ¢e biti upoznati sa
rizicima narusSavanja inegriteta, ocjenom podloznosti, odnosno rizi¢nosti prema koruptivhom
ponasanju i korupciji, te planom mjera i preporuka za poboljSanje integriteta skole.

Za sve dodatne informacije ili ukoliko imate odredene sugestije i prijedloge, mozete se obratiti

menadzeru i ¢lanovima radne grupe.

- Oglasna ploca v.d. direktora Skole
/na uputu svim radnicima skole/ Armin Rami¢
- a/a

Adresa: Adema Buce 127, 71000 Sarajevo, Tel:+387 (0} 33 640-654, 640-455; Faks: 619-155, Web: www.osasmailovic.edu.ba, E-mail: avsmail@bih.net.ba



5. Program izrade Plana integriteta

Bosna i Hercegovina B0 %Mfw'% Bosnia and Herzegovina
Federacija Bosne i Hercegovine /¢ ﬂ {
Kanton Sarajevo | : anton Sarajevo
Opcina Novi Grad wisi Municipality of Novi Grad
Osnovna skola ,,Avdo Smailovi¢" Sarajevo - osivuaiiois < Primary school ,,Avdo Smailovic" Sarajevo

Broj: 01-1578-2/22
Datum: 14.11.2022.godine

" Federation of Bosnia and Herzegovina

PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

JAVNA INSTITUCIJA: JU OS ,, Avdo Smailovi¢“ Sarajevo

ODGOVORNO LICE: V.D.DIREKTORA SKOLE — Armin Rami¢

MENADZER INTEGRITETA: Sabaheta Kula$i¢

CLANOVI RADNE GRUPE: - Corovi¢ Resad
- Ov¢ina Elmedina
- Heéo Kimeta
- Colpa Sanela

DATUM DONOSENJA ODLUKE: 11.11.2022. godine

DATUM POKRETANJA PROGRAMA: 14.11.2022. godine

POCETAK IZRADE PLANA INTEGRITETA: 14.11.2022. godine

DATUM ODOBRAVANJA PROGRAMA RADA: 14.11.2022. godine

OCEKIVANI ZAVRSETAK: 05.12.2022. godine

Adresa: Adema Buce 127, 71000 Sarajevo, Tel:+387 (0} 33 640-654, 640-455; Faks: 619-155, Web: www.osasmailovic.edu.ba, E-mail: avsmail@bih.net.ba



U skladu sa ¢lanom 7. Stav 9. Uputstva za izradu i provodenje Plana integriteta institucija javnog
sektora u Kantonu Sarajevo, v.d. direktora JU OS “Avdo Smailovi¢” Sarajevo na prijedlog Radne
grupe, imenovane Odlukom broj: 01-1567-2/22 od 11.11.2022. godine, odobrava

PROGRAM RADA RADNE GRUPE ZA IZRADU PRIJEDLOGA PLANA INTEGRITETA
JU 08 ,,AVDO SMAILOVIC“ SARAJEVO

Program izrade prijedloga Plana integriteta JU OS “ Avdo Smailovi¢” Sarajevo prikazan je u tabeli
kako slijedi:

5.1. Faze izrade plana integriteta

Faza 1 — Organizacija i planiranje procesa izrade ODGOVORNA
Br. | plana integriteta OSOBA ROK
MIJERA/ AKTIVNOST
1. | Donosenje Odluke o izradi Plana integriteta v.d. direktora 11.11.2022.godine
Donofenie Rieten: dredivani T
2. |, onos'enje jesenja o odredivanju - menadzera v.d. direktora 11.11.2022.godine
integriteta
Donosenj luk formiranj
.onosen{e Odluke o 'ormlranju radne grupe za ‘ 11.11.2022.godine
3. | izradu prijedloga plana integriteta v.d. direktora
4 Priprema Programa rada radne grupe Radna grupa 15.12.2022.godine
5. | Odobravanje Programa rada radne grupe v.d. direktora 14.11.2022.godine
6. Oba\‘/uest' rad.muma o Preduz'|manju aktivnosti v.d. direktora 14.11.2022.godine
usmjerenih na izradu plana integriteta
Br Faza 2 - Identifikacija, analiza , ocjena i rangiranje ODGOVORNA ROK
" | rizika: OSOBA
MJERA/AKTIVNOST
1 Pocetna procjena stanja integriteta Radna grupa 15.11.2022.godine
Prikupljanje i analiziranje interne i eksterne
5 dokumentacije, kao i drugih relevantnih podataka za | Radna grupa 19.11.2022.godine
" | procjenu izloZenosti institucije - $kole rizicima
P denj ket t i itnik Rad
rovo enJ.e an. ete Pu er.n a.non.|.mnog upitnika za | Ra nfa\ .gvrupa 19.11.2022.godine
3. | samoprocjenu integriteta institucije Radnici Skole
Identifikacia i i Kliuénih  rizik .
5. en |‘| acija |' a.na |z.a‘ J'UCI’I.I. rizika u svim Radna grupa 21.11.2022.godine
oblastima funkcionisanja institucije
Identifikacija i analiza postoje¢ih  kontrolnih
6. | mehanizama za onemogucavanje nastanka i razvoja | Radna grupa 21.11.2022.godine
rizika
7 Rangiranje odnosno utvrdivanje inteziteta rizika Radna grupa 21.11.2022.godine
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Izrada prijedloga mjera za poboljSanje integriteta i
odredivanje prioriteta predlozenih mjera

Izrada i podnosSenje lzvjestaja o stanju integriteta u
instituciji

Radna grupa 21.11.2022.godine

Radna grupa 21.11.2022.godine

Pri!arema i do§tavlj§nje rukovodiocu institucije Radna grupa 05.12.2022.godine
prijedloga plana integriteta

Upucivanje prijedloga Plana integriteta Uredu na

procjenu v.d. direktora 09.12.2022.godine
Usvajanje plana integriteta i razrjeSavanje radne . .
grupe v.d. direktora 09.12.2022.godine

v.d. direktora Skole
Armin Rami¢é

Adresa: Adema Buce 127, 71000 Sarajevo, Tel:+387 (0) 33 640-654, 640-455; Faks: 619-155, Web: www.osasmailovic.edu.ba, E-mail: avsmail@bih.net.ba
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6. Zakonski okvir i interni propisi

Radna grupa je izvrsila popis svih normativnih akata kojima se reguliSe rad javne ustanove i to:

6.1. Zakoni, Pravilnici, Uredbe: Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i
Hercegovini, Zakon o osnovnom odgoju i obrazovanju Kantona Sarajevo, Uredba sa zakonskom
snagom o ustanovama, Zakon o radu, Zakon o upravnom postupku, Zakon o javnim nabavkama,
Zakon o racunovodstvu i reviziji, Zakon o budzetima u Federaciji BiH, Zakon o trezoru Federacije BiH,
Zakon o porezu na dohodak, Zakon o jedinstvenom sistemu registracijem kontrole i naplate
doprinosa, Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju, Zakon o zdravstvenom osiguranju, Uredba o
racunovodstvu budZeta u F BiH, Uredba o naknadama koje nemaju karakter plaée, Uredba o
naknadama troskova za sluzbena putovanja, Uredba o utvrdivanju vlastitih prihoda, nacina i rokova
raspodjele, Pedagoski standardi i normativi za osnovnu Skolu, Op¢i kolektivni ugovor za teritoriju
Federacije Bosne i Hercegovine, Kolektivni ugovor za djelatnosti predskolskog odgoja i osnovnog
odgoja i obrazovanja u Kantonu Sarajevo, Pravilnik o izboru, imenovanju i nacinu rada skolskih i
nadzornih odbora osnovnih Skola u Kantonu Sarajevo, Pravilnik o izboru i imenovanju direktora
osnovnih Skola u Kantonu Sarajevo, Pravilnik sa kriterijima za prijem zaposlenika u radni odnos u
predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama kao javnim ustanovama na podrucju
Kantona Sarajevo, Pravilnik s kriterijima za prijem radnika u radni odnos u osnovnim $kolama kao
javnim ustanova na podrucju Kantona Sarajevo, Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju
stru¢nih zvanja odgajatelja, profesora/nastavnika i stru¢nih saradnika u predskolskim ustanovama,
osnovnim, srednjim Skolama i domovima ucenika, Pravilnik o praéenju, vrednovanju i ocjenjivanju
ucenika osnovnih i srednjih skola Kantona Sarajevo, Pravilnik o sadrzaju i nacinu vodenja pedagoske
dokumentacije i evidencije u osnovnim Skolama Kantona Sarajevo, Pravilnik o postupku utvrdivanja
uslova i o sadrZaju i nainu vodenja Registra osnovnih skola, Pravilnik o polaganju eksterne mature,
Pravilnik o stru¢nom usavrsavanju odgajatelja, profesora/nastavnika i stru¢nih saradnika u
predskolskim ustanovama, osnovnim, srednjim Skolama i domovima ucenika, Pravilnik o polaganju
stru¢nog ispita odgajatelja, nastavnika i stru¢nih saradnika, Pravilnik o organizaciji i realizaciji izleta,
studijskih posjeta, ekskurzija, kampovanja/logorovanja, drustveno/korisnog rada, Skole u prirodi i
drugih oblika odgojno — obrazovnog rada u osnovnim i srednjim Skolama, Pravilnik o knjigovodstvu u
F BiH, Pravilnik o primjeni informacionog sistema EMIS u osnovnim i srednjim Skolama u Kantonu
Sarajevo, Jedinstvena pravila za izradu pravnih propisa u institucijama BiH, Pravilnik o finansijskom
izvjeStavanju, Pravilnik o utvrdivanju i nacinu vodenja registra budzZetskih korisnika u F BiH, Pravilnik
o obliku, sadrzaju, nainu popunavanja i predaji izjave o fiskalnoj odgovornosti, Pravilnik o nacinu
uplate javnih prihoda budZeta i vanbudzZetskih fondova na teritoriji BiH, Pravilnik o procedurama za
povrat vise ili pogresno uplacenih javnih prihoda sa jedinstvenog racuna Kantona Sarajevo, Pravilnik
o kriterijima za rashodovanje, otpis, knjiZzenje viskova i manjkova stalnih sredstava i sitnog inventara i
otpis potraZivanja.
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6.2. Interni akti institucije

Redni Naziv internog pravnog akta
broj gp 9
1. Pravila JU OS “Avdo Smailovi¢” Sarajevo
2. Pravilnik o radu JU OS “Avdo Smailovi¢” Sarajevo
3 Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
' u JU 0S “Avdo Smailovi¢” Sarajevo
4 Pravilnik o placama, naknadama i drugim materijalnim pravima iz radnog
' odnosa JU OS “Avdo Smailovi¢” Sarajevo
5 Pravilnik o kuénom redu sa etickim kodeksima
' JU OS “Avdo Smailovi¢” Sarajevo
6 Pravilnik o uspostavljanju i radu Komisije za nabavke
' JU 0S “Avdo Smailovi¢” Sarajevo
7. Pravilnik o postupku direktnog sporazuma
8. Pravilnik o zastiti na radu
9. Pravilnik o zastiti od poZara
10. Pravilnik o radu skolske biblioteke
11. Eti¢ki kodeks ponasanja zaposlenih u JU OS “Avdo Smailovi¢” Sarajevo
12. Poslovnik o radu Skolskog odbora
13. Poslovnik o radu stru¢nih organa JU OS “Avdo Smailovi¢” Sarajevo
14. Poslovnik o radu Vijeéa roditelja JU OS “Avdo Smailovi¢” Sarajevo
15. Poslovnik o radu Vijeé¢a uc¢enika JU OS “Avdo Smailovi¢” Sarajevo
Poslovnici o radu Komisija: za utvrdivanje prijedloga za izbor radnika, za
16 javne nabavke, za tehnoloski visak, disciplinske komisije za radnike i

ucenike, Komisije za ocjenjivanje, napredovanje i sticanje struc¢nih zvanja
radnika, Komisije za Skolu u prirodi i ekskurzije
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7.0rganizaciona struktura, katalog radnih mjesta i nivoi donosenja
odluka

7.1.0rganizaciona struktura

Opis radnih mjesta datih u sistematizaciji je neophodan osnov za vrSenje procjene
rizika, ali i sam razgovor sa radnicima koji pokrivaju ta radna mjesta moze dati dodatne
podatke i ukazati na probleme sa kojima se oni susre¢u u toku vrsenja radnih aktivnosti. Ta
saznanja su od velikog znacaja za vrSenje same procjene rizika radnih mjesta.

Organ upravljanja u JUOS “Avdo Smailovi¢” Sarajevo je Skolski odbor. Organ rukovodenja je
direktor Skole.

Zakonom o osnovnom odgoju i obrazovanju, Pravilnicima Ministra, Vlade Kantona
Sarajevo i internim Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta su
utvrdeni opisi poslova direktora, te je internim pomenutim Pravilnikom, kao i Pedagoskim
standardima i normativima utvrden opis poslova svih radnika unutar Skole. Zakonom i
Pravilnikom Ministra utvrdene su nadleznosti Skolskog odbora. Pored zakonskih i
podzakonskih akata koje je ova ustanova obavezna poStovati, takoder postoji obaveza
usvajanja internih pravnih akata. Najvisi interni pravni akt su Pravila Skole.

7.2. Organogram pozicija u Skoli
OSNIVAC KANTON SARAJEVO - SKUPSTINA KANTONA SARAJEVO

Vlada Kantona Sarajevo

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje

SKOLSKI ODBOR

DIREKTOR

/ POMOCNIK DIREKTORA

STRUCNI SARADNICI: ADMINISTRATIVNO — FINANSIJSKO OSOBLIE:

— !

SEKRETAR AGENCIJA ZA RACUNOVODSTVO ,,VORTT

PEDAGOG, PSIHOLOG, SOCIJALNI RADNIK, BIBLIOTEKAR i

POMOCNO - TEHNICKO OSOBLIE

NASTAVNO OSOBLJE (Nastavnici razredne i predmetne nastave)

\/

ASISTENTI U ODJELJENJU/GRUPI | MOBILNI TIM
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Rad skole je organizovan na slijededi nacin:

a) Organ upravljanja gkole - (Skolski odbor)

b) Uprava skole — (direktor i pomoc¢nik direktora)

c) Odgojno — obrazovni rad (nastavnici razredne i predmetne nastave, asistenti u odjeljenju/grupi)
d) Strucni saradnici (pedagog, psiholog, socijalni radnik i bibliotekar)

e) Saradnici (sekretar i Agencija za racunovodstvo “Vortt”)

f) Pomoéno - tehnicko osoblje (domar, dnevni cuvari, servirka i radnice na odrzavanju
Cistoée/spremacice).

Pravilnikom je sistematizovano 40 radnih mjesta. Ukupno zaposlenih na dan izrade upitnika 101.
izvrsilac.

7.2. Katalog radnih mjesta

Red. Naziv radnog Broj Procjena
broj mjesta/pozicije u skoli izvrsilaca Glavni zadaci i odgovornosti odgovornosti
Organ upravljanja Skolski odbor je nadlezan u okviru

svojih prava i ovlastenja da obavlja
slijedece poslove:

| - donosenje akata:

a) donosi svoj Program rada i
izvjeStaj o radu koji podnosi

osnivatu - Vladi KS, putem
Ministarstva za odgoj obrazovanje
KS;

b) donosi Pravila skole,

c) donosi/usvaja Godi$nji program
rada Skole za tekucu Skolsku
godinu i usvaja izvjeStaj o
realizaciji Godisnjeg programa
rada na kraju prvog polugodista i
na kraju Skolske godine

d) donosi Finansijski plan Skole i
usvaja Godisnji obracun;

e) donosi Plan kadrovskih potreba
za naredni petogodisnji period;

f) donosi opci akt o unutrasnjoj
organizaciji i sitematizaciji radnih
mjesta i druge opce akte u

Skolski odbor

skladu sa Zakonom; Izrazito visok
Il - rjeSavanje u prvom stepenu: nivo

a) imenovanje i razrjeSenje | odgovornosti
direktora, kao i zakljucivanju

ugovora o radu i prestanku rada
direktora $kole / v.d. direktora
Skole;

b) imenovanje svih komisija za
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poslove iz svoje nadleZnosti, u
skladu sa Pravilima skole;

c) koristenje sredstava preko
iznosa odredenog relevantnim

propisima;
d) razmatranje i donosenje odluka
na osnovu zalbi i prigovoru

radnika na rjeSenje o ocjeni rada i
drugih prava, obaveza i
odgovornosti iz radnog odnosa;

e) razmatranje i donosenje odluka
na osnovu zalbi i prigovoru
kandidata po Javhom konkursu,

f) razmatranje i donosenje odluka
na osnovu zalbi ucenika, odnosno
roditelja ucenika na odluku o
izricanju odgojno - disciplinskih
mjera

g) razmatranje i donosenje odluka
na osnovu Zzalbi i prigovoru koji se
odnose na rad direktora Skole;

- odludivanje u_drugom
stepenu:

a) razmatranje i donosenje odluka
na osnovu Zalbi i prigovora na
odluku direktora skole na koju je
dopustena Zalba ili prigovor,
posebno po Zalbi i prigovoru koji
se odnose na rad uposlenika skole.
Skolski odbor nadlefan je da
obavlja i sljedeée poslove:

a) da usmjerava, kontrolira i daje
svoje misljenje o radu direktora
skole / v.d. direktora Skole / lica
ovlastenog od strane direktora;

b) da razmatra prijedloge odluka,
preporuke i prijedloge koji se
upute  Skolskom  odboru i
preduzima odgovarajuée mjere;

c) da rjesava sva pitanja odnosa sa
osnhivacem;

d) da razmatra i odobrava
sluzbena  putovanja  direktora
skole / wv.d. direktora / lica
ovlastenog od strane direktora

e) u vanrednim situacijama, kada
je direktor sprijeCen da obavlja
duZnost, uz saglasnost nadleznog
ministarstva, imenuje nastavnika
ili struénog saradnika  koji
ispunjava uslove za radno mjesto
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direktora koji ¢e, pored svojih
poslova, obavljati i poslove i radne
zadatke direktora, sve dok traje
sprijeCenost  direktora da ih
obavlja;

f) vrsi i druge poslove u skladu sa
relevantnim pozitivnim pravnim
propisima i Pravilima Skole.

Skolski odbor, u skladu sa
Clanovima 11.-13. Pravilnika o
ishrani ucenika u osnovnim i
srednjim Skolama Kantona
Sarajevo  (“Sl.novine  Kantona
Sarajevo”, 2/18) usvaja Pravila
Skolske ishrane; donosi Odluku o
pokretanju javne nabavke za
Skolsku ishranu i utvrduje cijenu
obroka.

Uprava

Direktor

Direktor osnovne Skole je
odgovoran za zakonitost rada i
strucni rad Skole.

Za svoj rad odgovara Skolskom
odboru i Vladi KS, odnosno
oshivacu Skole.

Osim poslova i zadataka utvrdenih
Zakonom o osnovnom odgoju i
obrazovanju obavlja i sljedeée
poslove:

- priprema nacrt Godisnjeg
programa obrazovno — odgojnog
rada Skole, nakon cijeg donosenja
je odgovoran za njegovo

provodenje;
- predlaZe Finansijski plan Skole
- wvrSi izbor i postavljanje

zaposlenika i sa njima zakljucuje
ugovor o radu

- donosi rjeSenja o prestanku
ugovora o radu;

- utvrduje raspored nastavnika i
drugih  zaposlenika skole na
odredene poslove, u skladu sa
opéim aktom o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u
Skoli;

- utvrduje raspored radnog
vremena nastavnika i struénih
saradnika,

- predlaze raspored casova
Nastavni¢kom vijecéu

- prati i ocjenjuje rad nastavnika,

Izrazito visok
nivo
odgovornosti
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strucnih  saradnika i drugih
zaposlenika skole;

- podnosi izvjeStaj o uspjehu i
postignutim rezultatima
obrazovho — odgojnog rada
Skolskom  odboru,  Osnivadu,
ministru, Institutu za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja i
nadleznom opéinskom organu na
kraju prvog polugodista i na kraju
Skolske godine;

- drzi ogledni ili ugledni cas
jedanput u toku dvije nastavne
godine;

- rjeSava po  zalbama i
prigovorima na rad nastavnika,
strucnih i drugih saradnika;

- odgovoran je za izvrSenje naloga
Ministarstva, prosvjetnog
inspektora i stru¢nog savjetnika u
sluéaju  nedolicnog ponasanja
nastavnika, odnosno  strucnih
saradnika i njihovog negativnog
uticaja na ucenike ili zaposlenike
Skole;

- izvr$ava odluke Skolskog odbora,
Nastavni¢kog vijeca i Osnivaca;

- podnosi Finansijski izvjestaj
Skolskom odboru i Osnivacu;

- vrsi i druge poslove utvrdene
relevantnim propisima i Pravilima
skole.

Pomoc¢nik direktora

Pomocnik direktora obavlja
sljedece poslove:

- pomaZe direktoru u izradi
GodisSnjeg  programa rada i
koncepcije unapredenja odgojno -
obrazovnog rada Skole

- pomaze direktoru u planiranju
dijela stru¢nog rada i strucnog
usavrsavanja

- planira, prati i realizuje Godisnji
program rada Skole

- radi na inoviranju nastavnog
procesa

- stalno se stru¢no usavrsava;

- organizuje prikupljanje izvjestaja
iz oblasti nastavnog procesa, te
priprema i obraduje statisticke i
tabelarne preglede iz oblasti
nastave koji se dostavljaju
subjektima izvan Skole;

- organizuje, vodi i nadzire

Pomocnik
direktora
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vodenje pedagoske i Skolske
dokumentacije (vrSi pregled e-
dnevnika, mati¢nih knjiga i drugih

evidencija i nalaze otklanjanje
nedostataka; vodi evidenciju o
sekcijama i drugim slobodnim

aktivnostima nastavnika);

- u saradnji sa direktorom
priprema sjednice i ucestvuje u
radu  Nastavnickog vijeéa i
odjeljenskih vijeca;

- mijenja direktora u njegovoj
odsutnosti, ukoliko direktor nije
posebnom  odlukom  ovlastio
osobu koja ga zamjenjuje;

- prisustvuje sastancima strucnih
aktiva, sjednicama odjeljenjskih i
razrednih vijeca;

- saraduje sa lokalnom zajednicom
drustvenom sredinom i struc¢nim
institucijama

- organizuje ispite u Skoli
(dopunske, razredne i druge);

- vodi Ljetopis Skole

- vrsi kontrolu realizacije plana i
programa nastave;

- stara se o zamjeni odsutnih
nastavnika;

- prati realizaciju stru¢nog
usavr$avanja nastavnika i
pripremanja pripravnika za
samostalni odgojno- obrazovni
rad;

- ostvaruje saradnju sa uc¢enicima
i njihovim roditeljima;

- pruza struénu instruktivnu
pomo¢

pripravnicima;

- vrsi obilazak nastave i drugih
oblika odgojno-obrazovnog rada i
daje sugestije za unapredivanje
tog rada;

- obavlja i druge poslove utvrdene
opcim aktima Skole i poslove

po nalogu direktora.

Odgovoran je organu upravljanja i
direktoru za kvalitetno i
blagovremeno izvrSavanje poslova
i radnih zadataka pomo¢énika
direktora.

Administrativno-
finansijsko osoblje

Sekretar skole

UceS¢e u koncipiranju i izradi
Godidnjeg programa rada Skole,
izvjeStaja, informacija, analiza,
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statistickih podataka skole;

- pracenje propisa na podrucju
oshovnog obrazovanja i zakonskih
propisa radi primjene i dogradnje
normativnih akata;

- prisustvuje aktuelnim
seminarima, obukama u cilju
praéenja novih propisa i
procedura te ucestvuje u radu
strucnih aktiva sekretara;

- obavlja savjetodavnu funkciju
direktoru Skole o primjeni
zakonskih i drugih propisa;

- daje pravne i struéne savjete i
misljenja organima Skole;

- izraduje opce akte Skole;

- saraduje u pripremi sastanaka,
vodenju zapisnika, pripremi
odluka i ¢uvanju dokumentacije o
radu Skolskog odbora;

- izraduje ugovore, rjesenja i
odluke svih vrsta, te prijedlog
plana koristenja godisnjih odmora;
- obavlja poslove vezane za
zasnivanje radnog odnosa
zaposlenika te vodenje personalne
dokumentacije (mati¢na knjiga
zaposlenika, dosje zaposlenika);

- vodi evidenciju nesreéa na
poslu;

- daje stru¢nu pomoc¢ komisijama
Skole

- radi sa strankama
(zaposlenicima, roditeljima,
ucenicima),

- obavlja poslove vezane za
godiSnje sistematske preglede
zaposlenika;

- kontaktira i koordinira sa drugim
Skolama, ustanovama,
ministarstvima, opéinama i dr.
institucijama radi  ostvarivanja
pojedinih zadataka ili prava;

- stara se o blagovremenoj
narudzbi i nabavci pedagoske
dokumentacije;

- provodi kontrolu nad radom
zaposlenika na pomoénim i
tehnic¢kim poslovima; organizuje i
odrzava sastanke sa zaposlenicima
na pomocno-tehnickim poslovima
zbog rjesavanja problema u
njihovom poslu;

Srednji nivo
odgovornosti

20




- obavlja i druge poslove po
nalogu direktora.
Odgovoran je direktoru za
kvalitetno i blagovremeno
izvrSenje zadataka iz svoje
nadleznosti.

Samostalni referent za
plan i analizu

- prati propise iz podrucja radnog
prava, racunovodstva, budzeta,
planiranja, javne nabavke, poreza,
izvrSenja budZeta posredstvom
struéne literature i seminara;
informise direktora o njima i
primjenjuje ih u praksi;

- obavlja savjetodavnu

funkciju prema direktoru vezano
za racunovodstvene, porezne i
finansijske propise;

- obavlja poslove izrade
finansijskog plana na nivou
finansijske godine, budzeta,
pracenja, izvrsenja budzeta,
izmjene  (rebalansa) budZeta
prema dinamici prihoda i rashoda;
- izraduje mjeseCne operativne
planove i dostavlja u utvrdenom
terminu Ministarstvu finansija;

- procjenjuje vlastite prihode
Skole; prati ostvarivanje naplate
vlastitih ~ prihoda i  njihovo
rasporedivanje;

- podnosi zahtjeve za preknjizenje
u glavnoj knjizi Trezora;

- izdaje i kontrolise fakture, te
prati

izmirivanja nastalih obaveza;

- vrsi pripreme za unos podataka,
obracun placa i ostalih naknada
(bolovanja na teret Skole, zahtjeva
za refundaciju od FZO, itd.)

- vrsi obracun i isplatu ugovora o
djelu i autorskih honorara

- priprema popis imovine i
obaveza, te evidentiranje
promjena na imovini na osnovu
izvjeStaja Komisije za popis;

- usaglasava bruto bilans i
dostavlja ga nadleznom
Ministarstvu;

- sastavlja godisnje i periodi¢ne
finansijske izvjestaje;

- vodi porezne kartice
zaposlenika;

- kontaktira i koordinira sa

Visok nivo

odgovornosti
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vanjskim

institucijama radi ostvarivanja
pojedinih zadataka ili prava
(ministarstva, porezna uprava,
Zavod za zaposljavanje, PIO i FZO,
opcineisl.).

Strucni saradnici

Pedagog

- prati propisa na podrucju
osnovnog obrazovanja

- kontinuirano  se  stru¢no
usavrsava; prisustvuje
seminarima, obukama i ucestvuje
u radu aktiva pedagoga

- u€estvuje u izradi GodiSnjeg
programa rada;

- u€estvuje u radu strucnih organa
Skole (struéni aktivi, odjeljenska
vijeca, Nastavnicko vijece);

- obavlja koncepcijsko-programske
zadatke u dogovoru sa
direktorom;

- programira, ostvaruje i analizira
odgojni rad;

- posjeéuje nastavne casove i
druge oblike odgojno-obrazovnog
rada (Casove odjeljenske
zajednice);

- vodi pedagosku dokumentaciju;
- radi sa nastavnicima,
odgajateljima i stru¢nim organima
Skole;

- radi sa ucenicima i ucenickim
organizacijama, ukljucujucii Vijeée
ucenika;

- unapreduje nastavu; priprema i
realizuje radionice
samoinicijativno ili na prijedlog
razrednih starjesina;

- identificira specificne poteskoce
u ucenju i pomaze u postizanju
boljeg Skolskog uspjeha

(neadekvatne
strategije ucenja, problemi sa
paznjom i koncentracijom,

anksioznost i sl.);

- saraduje sa institucijama i
roditeljima;

- provodi programe prevencije
maloljetnicke delikvencije;

- pomaze roditeljima prepoznati i
razumjeti razvojne i individualne
potrebe ucenika i reagirati u
skladu sa njima;

Srednji nivo
odgovornosti
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- pruza pomo¢ nastavnicima u
procesu nastave;
- pruza pomo¢ direktoru i

pomocniku direktora kod
pripremanja razlicitih izvjestaja
- realizuje i nadgleda Plan

profesionalne orijentacije;

- osmisljava i provodi istrazivanja
povezana s odgojno - obrazovhom
praksom;

- organizuje pedagosko-
psiholosku  praksa  studenata
nastavnih fakulteta;

- prati personalni dosje ucenika
(pedagoski karton);

- prati stru¢no usavrSavanje
nastavnika;

- obavlja i druge strucne poslove
prema potrebi, po nalogu
direktora i organa upravljanja
Skole.

Odgovoran je direktoru za
kvalitetno i blagovremeno
izvrSavanje poslova i

radnih zadataka pedagoga.

Psiholog

| — rad sa u€enicima

- prepoznaje individualne potrebe
ucenika tokom Skolovanja, te u
skladu s tim, provodi individualna i
grupna savjetovanja;

- obavlja psiholosku procjenu
ucenikovih moguc¢nosti;

- identificira specificne poteSkoce
u

ucenju i pomaZze u postizanju
boljeg Skolskog uspjeha
(neadekvatne strategije ucenja,
problema sa paznjom i
koncentracijom, anksioznost i sl.);
- prepoznaje darovite ucenike
(identificira specificne
sposobnosti) i razvija programe za
postizanje njihovih sposobnosti
radi aktualizacije njihovih prava i
njihovih

posebnih  potreba (realizacija
nacela izvrsnosti);

- pomaze ucenicima razvijati
adekvatne mehanizme suocavanja
i prevladavanje stresnih dogadaja i
kriznih situacija;

- razvija i provodi programe
prevencije nepoZeljnih oblika

Srednji nivo
odgovornosti
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ponasanja, programe za jacanje
samopouzdanja, samopostovanja,
sigurnosti, ucenje socijalnih
vjestina za sve ucenike, a osobito
ucenike ,rizi¢nih” skupina;

- provodi provodi programe
prevencije maloljetnicke
delikvencije;

Il — rad sa roditeljima

- pomatze roditeljima prepoznati i
razumjeti razvojne i individualne
potrebe ucenika i kako da reaguju
u skladu sa njima;

- kroz organizaciju predavanja na
roditeljskim sastancima educira
roditelje o aktuelnim temama i
vjestinama neophodnim za odgoj
djeteta i prevenciju neprihvatljivih
oblika ponasanja;

- kontaktira s vanjskim
institucijama potrebnim uceniku
(npr. specijalizirane zdravstvene
institucije koje se bave mentalnim

zdravljem,
institucije koje se bave
osmisljavanjem slobodnog

vremena i sl).

Il - rad sa nastavnicima i drugim
zaposlenicima

- pomaZe nastavnicima da
prepoznaju i razumiju razvojne i
individualne potrebe ucenika i
reagiraju u skladu sa njima;

- pomaze nastavnicima
identificirati teskoce u razrednoj
klimi, uspjeSnosti, nacinu rada i
razvijati

strategije za njihovo rjeSavanje
(upravljanje razredom);

- osmisljava i provodi istrazivanja
povezana s odgojno-obrazovhom
praksom i psihologijskim
specificnostima ucenika i
nastavnika;

- ucCestvuje u istraZivackim
projektima drugih institucija koje
se bave odgojno-obrazovnim

podrucjem;
- kontinuirano Siri i nadopunjuje
svoja znanja i stru¢no se
usavrsava;

- obavlja i druge strucne
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poslove prema potrebi, po nalogu

direktora i organa upravljanja
Skole.

Odgovoran je direktoru za
kvalitetno i blagovremeno
izvrSavanje poslova i radnih

zadataka psihologa.

Socijalni radnik

- programira, ostvaruje i analizira
socijalni rad,
- priprema i odrzava predavanja

za roditelje ili radionice za
ucenike, u timu s pedagosko-
psiholoskom sluzbom i

razrednicima,

- saraduje  kontinuirano s
porodicom i starateljima ucenika,
u Skoli i na terenu,

- saraduje s institucijama
(Centrom za  socijalni rad;
smjestaj, starateljstvo, sudske
odluke, materijalne beneficije)

- vodi socijalni karton ucenika

- redovno stru¢no usavrsavanje,
te posebno praéenje propisa iz
oblasti porodi¢nog prava i slicno iz
djelokruga svog zanimanja;

- prati provedbe Smijernica za
postupanje u slucajevima nasilja
nad djecom u BiH,

- inicira saradnju i saraduje sa NVO
sektorom koji se bavi pitanjima
porodice, prava djeteta i drugih
pitanja iz domena socijalnog rada;
- obavlja struéne poslove po
nalogu direktora skole i

- obavlja i druge stru¢ne poslove
po nalogu strucnih organa skole i
organa upravljanja.

Odgovoran je direktoru za
kvalitetno i blagovremeno
izvrSavanje poslova i radnih
zadataka socijalnog radnika.

Sredniji nivo
odgovornosti

- saraduje sa nastavnicima u
neposrednom planiranju i
izvodenju odgojno-obrazovnog
rada;

- planira obnovu i nabavku novih
knjiga — dopuna biblioteckog
fonda;

- permanentni rad na praéenju
realizacije programskih zadataka
Skole sa stanovista funkcije i uloge
Skolske biblioteke u realizaciji
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Bibliotekar

nastavnih i vannastavnih odgojno-
obrazovnih sadrzaja;

- radi na pravovremenom
informisanju nastavnika i stru¢nih
saradnika o novinama u strucnoj
literaturi i periodiici, rad na
klasifikaciji i stru¢noj obradi
periodike;

- radi sa ufenicima na
popularizaciji knjige; daje upute za
koristenje i daje metodicke
napomene za brzo i efikasno
sticanje potrebnih informacija;

- Organizacija i realizacija
aktivnosti povodom  znacajnih
datuma koji doprinose
popularizaciji knjige medu
ucenicima: Dan djecije
knjizevnosti, Mjesec knjige,
posjeta sa ucenicima sajmovima
knjige, gradskim bibliotekama i
sliéno;

- struéno  evidentiranje i
klasifikacija fonda knjiga, fonda
stru¢ne knjige i periodike, djecije i
omladinske Stampe, casopisa,
naslova po  predmetima i
nastavnim podrucjima,

- poslovi na izdavanju i
preuzimanju knjiga,

- permanentno stru¢no
usavrsavanje i ostali poslovi i radni
zadaci,

- koordinacija rada predmetne i
razredne nastave sa radom
biblioteke;

- obavlja i druge stru¢ne poslove
po nalogu direktora, strucnih
organa $kole i Skolskog odbora.

Srednji nivo
odgovornosti

Odgojno — obrazovni rad

Nastavnici razredne i
predmetne nastave

- planira i realizuje nastavne
sadrZaje; - vodi, prati i ocjenjuje
rad ucenika i njihovo ukupno
napredovanje u osnovnoj skoli;
- vlastitim angaZzmanom i
primjerom osigurava povoljnu
radnu klimu u kolektivu i
odjeljenju, cjelovit razvoj i
zadovoljavanje razvojnih odgojno-
obrazovnih potreba ucenika
osnovnoskolskog uzrasta;

- kontinuirano se stru¢no
usavrsava, ucestvuje na

Visok nivo
odgovornosti
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seminarima, obukama,
radionicama i sl. u i izvan skole;

- prati i primjenjuje zakone,
pravilnike i odluke iz domena svog
rada;

- vodi pedagosku dokumentaciju;
- saraduje sa roditeljima;

- obavlja poslove iz djelokruga
rada razrednika i druge poslove
predvidene aktima sSkole i po
nalogu

direktora.

Strucni tim za podrsku
inkluzivnom obrazovanju

Edukator-rehabilitator

Prikupljanje podataka/informacija o
uceniku sa tesko¢ama potrebnih za
planiranje i osiguranje struc¢ne
podrske uceniku - (anamnesticki
podaci)

Opservacija i procjena funkcionalnih
sposobnosti ucenika sa teSko¢ama i
njegovih potreba kroz opserviranje
dinamike u odjeljenju, razgovore sa
roditeljima, nastavnicima i
komunikaciju sa u¢enikom sa
teSkocama

Identifikacija potrebnog nivoa i
vrste podrske uceniku sa
teSko¢ama i pracenje napretka
ucenickih sposobnosti
Identifikacija potrebnog nivoa i vrste
podrske uceniku satesko¢ama na
osnovu primjene testovai
instrumentarija u skladu sa
standardom struke

Vjezbe reedukacije psihomotorike,
vjezbe vida i vidne stirnulacije
Ucesce u procesu tranzicije vrti¢ —
Skola, razredna — predmetna
nastava, osnovna-srednja skola
Vodenje evidencije o uceniku s
teSko¢ama u skladu sa Pravilnikom o
inkluzivnom obrazovanju.

Pisanje dnevnih priprema zarad i
priprema materijala

Pisanje mjesecnih izvjeitaja i
vodenje evidencije o broju
individualnih/grupnih tretmana
Pisanje izvjeitaja o individualnom
radu sa svakim djetetom na kraju
polugodista - Izrada irealizacija
edukacijsko-rehabilitacijskog
programa/tretmana

Srednji nivo
odgovornosti
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UcesSée u kreiranju i realizaciji
Individualno-edukacijskog i
Individualno-prilagodenogprograma
IEP/IPP, prema nivou podrske
Evaluacija IEP i IPP na kraju
polugodista i Skolske godine.
Redovna komunikacija,
savjetovanje, razmjena informacija i
saradnja sa roditeljima ucenika

sa teSko¢ama

Redovna komunikacija,
savjetovanje, razmjena informacija i
saradnja sa stru¢nom sluzbom skole,
asistentima, nastavnicima kao i
¢lanovima Mobilnog stru¢nog tima
za pruzanje podrske inkluzivnom
obrazovanju

Savjetovanje nastavnika o postupku
prilagodbe sadrzaja, metoda i
okruzenja potrebama i interesirna
ucenika

Ucesce na sastancima Skolskih
timova, odjeljenskih i nastavnickih
vijeca

Mjesecno dostavljanje
izvjeStaja o realiziranim
individualnim i grupnim
tretmanima direktorua skole,
supervizoricama procesa rada
Mobilnog stru¢nog tima za
pruzanje podrske inkluzivnom
obrazovanju

Kontinuirano realizira edukaciju
nastavnika iz oblasti pruzanja
podrske i rada sa djecom s
teSko¢ama

Redovno strucno usavrsavanje

Logoped u sastavu
stru¢nog tima

Obavlja poslove predvidene
Pedagoskim standardima:
Prikupljane podataka/informacija
o uceniku sa teSko¢ama
potrebnih za planiranje i
osiguranje strucne, logopedske
podrske uceniku -
(anamnesticki podaci)
Logopedska opservacija i procjena
funkcionalnih sposobnosti uc¢enika
sa teSkocama i njegovih potreba
kroz opserviranje dinamike u
odjeljenju, razgovore sa

Srednji nivo
odgovornosti
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roditeljima, nastavnicima i
komunikaciju sa u¢enikom sa
teSko¢ama

Procjena opdeg stanja, govorno-
jezickog statusa, komunikacije
ucenika

Pregled grade i pokretljivosti
govornih organa ucenika
Identifikacija potrebnog nivoa i
vrste podrske uceniku sa
teSko¢ama na osnovu primjene
testovai instrumentarija u
skladu sa standardom struke
Planiranje, kreiranje i realizacija
rehabilitacijskih logopedskih
vjezbi sa u¢enicima -
individualni/grupni tretmani sa
ucenicima.

Provedba logopedskog tretmana
kod djece sa poremecajima glasa,
poremecajima te¢nosti govora,
poremecajima iz spektra
autizma, poremecajima socijalne
komunikacije, specificnim
teSko¢ama ucenja (disleksija,
disgrafija, diskalkulija), jezi¢nim
poremecajima, poremecajima
izgovora, oStecenjima sluha,
intelektualnim i kombinovanim
teSko¢ama.

Vodenje evidencije o uceniku s
teSko¢ama u skladu sa
Pravilnikom o inkluzivnom
obrazovanju.

Pisanje dnevnih priprema zarad i
priprema materijala

Pisanje mjesecnih izvjestaja i
vodenje evidencije o broju
invidiualnih/grupnih tretmana
Pisanje izvjeStaja o individualnom
radu sa svakim djetetom na kraju
polugodista i praéenjenapretka
ucenickih sposobnosti.

UceSée u kreiranju i realizaciji
Individualno-edukacijskog i
Individualno-prilagodenog
programa IEP/IPP, prema nivou
podrske

Evaluacija IEP i IPP na kraju
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polugodista i Skolske godine.
Redovna komunikacija,
savjetovanje, razmjena
informacija i saradnja sa
roditeljima ucenika sa
teSko¢ama

Redovna komunikacija,
savjetovanje, razmjena
informacija i saradnja sa
stru¢nom sluzbom skole,
asistentima, nastavnicima kao i
¢lanovima Mobilnog stru¢nog
tima za pruZanje podrske
inkluzivhom obrazovanju
Savjetovanje nastavnika o
postupku prilagodbe sadrzaja,
metoda i okruZenja potrebama i
interesima ucenika

UceSce na sastancima Skolskih
timova, odjeljenskih i
nastavnickih vijeca

Mjesecno dostavljanje izvjestaja o
realiziranim individualnim i
grupnim tretmanima direktoru
Skole, supervizoricama procesa
rada Mobilnog strué¢nog tima za
pruzanje podrske inkluzivnom
obrazovanju

Ucesce u procesu tranzicije vrtic
— Skola, razredna-predmetna
nastava, osnovna-srednja Skola
Kontinuirano realizira edukacije
nastavnika iz oblasti pruzanja
podrske i rada sa djecom s
teSko¢ama

Redovno stru¢no usavrsavanje

Psiholog u timu

Obavlja poslove predvidene
Pedagoskim standardima:
Prikupljane podataka/informacija
o uceniku sa teSko¢ama
potrebnih za planiranje i
osiguranje stru¢ne podrske
uceniku - (anamnesticki podaci)
Opservacija i procjena
psihofizickih, funkcionalnih
sposobnosti ucenika sa
teskoéama i njegovih potreba
kroz opserviranje dinamike u

Srednji nivo
odgovornosti
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odjeljenju, razgovore sa
roditeljima, nastavnicima i
komunikaciju sa u¢enikom sa
teSko¢ama

Identifikacija potrebnog nivoa i
vrste podrske uceniku sa
teSko¢ama i pracenje
psihofizickog razvoja ucenika sa
teSko¢ama na osnovu
psiholoskog testiranja,
instrumentarija

Individualni i grupni rad
psihologa sa
uéenikom/ucenicima

UceSce u procesu tranzicije vrti¢
— Skola, razredna — predmetna
nastava, osnovna-srednja Skola
Vodenje evidencije o uéeniku s
teSkoc¢ama u skladu sa
Pravilnikom o inkluzivnom
obrazovanju.

Pisanje dnevnih priprema zaradi
priprema materijala

Pisanje mjesecnih izvjeitaja i
vodenje evidencije o broju
invidiualnih/grupnih tretmana
Pisanje izvjesStaja o
individualnom radu sa svakim
djetetom na kraju polugodista i
praéenjenapretka ucenickih
sposobnosti.

Izrada i realizacija edukacijsko-
rehabilitacijskog
programa/tretmana

UceSce u kreiranju i realizaciji
Individualno-edukacijskog i
Individualno-prilagodenog
programa IEP/IPP, prema nivou
podrske

Evaluacija IEP i IPP na kraju
polugodista i Skolske godine.
Redovna komunikacija,
savjetovanje, razmjena
informacija i saradnja sa
roditeljima uéenika sa
teskodama

Redovna komunikacija,
savjetovanje, razmjena
informacija i saradnja sa
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stru¢nom sluzbom Skole,
asistentima, nastavnicima kao i
¢lanovima Mobilnog stru¢nog
tima za pruzanje podrske
inkluzivnom obrazovanju
Savjetovanje nastavnika o
postupku prilagodbe sadrzaja,
metoda i okruZenja potrebama i
interesima ucenika

UceSc¢e na sastancima Skolskih
timova, odjeljenskih i
nastavnickih vije¢a

Mjesecno izvjeStavanje direktora
Skole, supervizorica procesa rada
Mobilnog stru¢nog tima za
pruZanje podrske inkluzivnom
obrazovanju

Kontinuirano realizira edukacije
nastavnika iz oblasti pruzanja
podrske i rada sa djecom s
teSko¢ama

Redovno stru¢no usavrsavanje

Asistenti u odjeljenju

Asistent u odjeljenju u okviru
40 - casovne radne sedmice
obavlja sljedeée radne zadatke:
pruza podrsku
uceniku/ucéenicima s teSko¢ama u
razvojurealizira prilagodene
sadrzaje i aktivnosti (daje upute,
srnjernice i
pojasnjenja)posreduje u
uspostavljanju interakcije izmedu
u€enika s teSkoéama i drugim
ucenicima, teucenika s
teSko¢ama i nastavnikamotivira,
potic¢e i pomaze uceniku s
teSko¢ama u razvoju prilikom
ukljuéivanja u nastavne i
vannastavne aktivnosti
odjeljenjapotice uéenikovo
samopouzdanje i
neovisnostpomaze uceniku
prilikom snalazenja u Skolskom
okruzenju, kretanja, izvodenja
odredenih pokreta, drzanja
pribora, koristenja udzbenika,
pomaze prilikom promjene
kabineta (odlaska u toalet,

Srednji nivo
odgovornosti
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dvoranu za sport i sl), pripreme
ucenika za naredni sat u skladu
s potrebom/stanjem ucenika s
teSko¢ama u razvojupomaze
uceniku s teSko¢ama u razvoju
prilikom dolaska u Skolu i prati
ucenika do roditelja/staratelja
ili druge osobe koja ucenika
vodi kudéikontinuirano saraduje
sa roditeljima/starateljima
ucenika s teSko¢ama u razvoju,
nastavnicima,stru¢nim
saradnicima, ¢lanovima
Mobilnog stru¢nog tima, te sa
profesionalcima iz zajedniceprati
i dokumentuje rad i postignuce
ucenika s teSko¢ama u razvoju, te
iznosi svoja zapaZanja o uceniku s
teSko¢ama u razvoju prilikom
evaluacije IEP-a i/ili IPP-a
strucnoj sluzbi Skole dostavlja
relevantne podatke o uceniku
jednom mjesecno, koji su u
funkciji evaluacije i
unapredenja odgojno-
obrazovnograda

kontinuirano se stru¢no
usavrsava

Poslovi ovog radnog mjesta
obavljaju se na osnovu
nastavnog plana i programa za
osnovni odgoj i obrazovanje i
na osnovu Pedagoskih
standarda i normativa za
osnovno obrazovanje.

Pomocno- tenicko
osoblje

Domar

- vrS§i manje popravke na
Skolskom namjestaju, vratima,
podovima i staklima;

- vrS§i manje popravke podova i
plocica;

- izvodi molersko-farbarske
radove, te manje zidarske,
keramicke i limarske radove;

- odrzava elektro i vodovodne
instalacije;

- vodi urednu evidenciju o
nastalim Stetama i izvrSenim
popravkama;
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- stara se i odgovoran je da skolski
inventar bude u prostorijama za
koje je namijenjen;

- odgovoran je za protivpozarnu
zastitu, te vrsi pregled PP aparata i
organizuje njihovo punjenje

kao i pregled hidrantske mreze;

- organizuje poslove Ciséenja
Skole i prostora oko Skole, kao i
koSenje trave;

- vr$i nadzor nad radnicima koji
odrzavaju Cistoéu i osigurava da
prostorije budu Cdiste, zagrijane i
provjetrene;

- saradjuje sa nastavnicima i
stru¢nim saradnicima;

- vrsi svakodnevni pregled skole i
Cistoce prostorija;

- stara se o redovnoj dezinfekciji
zgrade;

- nabavlja potrebni tehnicki
materijal;

- prima i izdaje potro$ni materijal
za odrzavanje prostorija i vodi
evidenciju o potrosenom.

Vrsi i druge poslove od interesa za
Skolu, a po nalogu direktora i
sekretara Skole.

Odgovoran je direktoru i sekretaru
za kvalitetno i blagovremeno
izvrSavanje poslova i radnih
zadataka domara.

Dnevni ¢uvar

- obezbjedenje objekta i imovine
Skole

- uvid u stanje instalacija i opreme;
- kontrola svih lica koja dolaze do
objekta i ulaze u objekat te prati
lica koja se kreéu u neposrednoj
blizini objekta i dvorista skole;

- vrsi kontrolu i sve ulaske i
parkiranje motornih i drugih vozila
u dvoriste skole;

- kontrolise ispravnost vatrogasnih
aparata;

- vr$i obilazak svih prostorija i
ostale imovine, te vrsi i druge
poslove po nalogu direktora i
sekretara skole.

Radnice na odrZavanju
Cistoc¢e/spremacice

- odrZavanje higijene;

- vrsi prijavu nastale Stete u Skoli
- stara se o optimalnim
higijenskim uslovima za rad u
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uc¢ionicama, odnosno radnim
prostorijama

(podovi, zidne povrsine,

namjestaj, kompjuteri i tastature,
svladionice, oprema, redovno
provjetrava prostorije i dr.);

- redovno Cisti Skolsko dvoriste i
sanitarne ¢vorove;

- za vrijeme Skolskog raspusta
(zimskog i ljetnog) vrsi generalno
¢iséenje prostora za Cije je Cis¢enje
rasporedena;

- pazljivo rukuje tehnickim
pomagalima;

- po potrebi vrsi i kurirske poslove

u smislu dostavljanja
poste,dostavljanja  usmenih il
pismenih  akata ili  poruka

radnicima Skole;

- svakodnevno deZurstvo u
hodnicima;

- racionalno koriStenje materijala
za Ciséenje;

- obavlja druge poslove po nalogu
domara i sekretara skole.
Odgovorni su direktoru, sekretaru
i domaru za kvalitetno i
blagovremeno izvrSavanje poslova
i radnih zadataka.
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7.3. Nivoi procesa donosenja odluka

7.3.1. Skolom rukovodi Skolski odbor

Nadleznosti Skolskog odbora su utvrdene ¢lanom 94. Zakona o osnovnom odgoju i obrazovanju, kako
je utvrdeno u tabeli- Katalogu radnih mjesta/pozicija u Skoli.

Nacin rada i odlucivanja regulisan je Poslovnikom o radu Skolskog odbora. Sve odluke $kolskog
odbora donose se na javan nacin, dizanjem ruku ,za” ili ,,protiv”. Odluke Skolskog odbora donose se
najmanje dvotreéinskom veéinom ukupnog broja ¢lanova Skolskog odbora. Zapisnik sa sjednice
Skolskog odbora objavljuje se na oglasnoj plo¢i $kole.

7.3.2. Radom sSkole upravlja direktor skole u skladu sa ¢lanom 95. i 96. Zakona o osnovnom
odgoju i obrazovanju i podzakonskim aktima. U odsutnosti direktora Skolu zastupa zamjenik direktora
koga odredi Skolski odbor ili direktor. U okviru svojih ovlastenja moze davati pismene punomoci
drugim radnicima Skole za zastupanje odredenih vrsta ili pojedinacno odredenih ugovora.

Direktor skole zastupa i predstavlja skolu bez ogranicenja, osim raspolaganja sredstvima preko 6 000
KM, a iznad tog iznosa uz saglasnost skolskog odbora skole.

7.3.3. Najvisi strucni organ Skole je Nastavnitko vijeée, prema ¢lanu 103. Zakona o
osnovnom odgoju i obrazovaniju.

(1) Nastavnicko vijece obavlja sljedece poslove:

a) utvrduje prijedlog godiSnjeg programa rada skole,

b) donosi odluke o organizaciji odgojno - obrazovnog rada,

c) prati ostvarivanje i realizaciju nastavnog plana i programa i preduzima mjere za njegovo
izvrSavanje i o tome podnosi izvjestaj Skolskom odboru,

d) razmatra realizaciju nastavnog plana i programa s posebnim osvrtom na postignuca ucenika
kao i na kontinuitet ocjenjivanja ucenika,

e) utvrduje prijedlog programa stru¢nog usavrsavanja nastavnika i stru¢nih saradnika, program
rada strucnih organa i komisija i razmatra realizaciju istih,

f) wvrsi izbor oblika nastave i saglasno tome vrsi raspored ucenika i podjelu predmeta za
nastavnike,

g) na prijedlog direktora donosi odluku o izboru razrednika za pojedina odjeljenja,

h) analizira uspjeh ucenika i rad odjeljenskih vijeéa,

i) odreduje rukovodioce odjeljenskih vijeca,

j) analizira rad nastavnika i stru¢nih saradnika,

k) imenuje komisije za polaganje ispita,

I) razmatra izvjestaj o polaganju ispita,

m) razmatra izvjestaj o izvrSenom stru¢nom nadzoru,

n) odobrava uceniku skole zavrsavanje dva razreda u toku jedne skolske godine,

o) stara se o profesionalnom usmjeravanju ucenika,

p) razmatra odgojno - disciplinske mjere i donosi odgovarajuce odluke,

r) preporucuje nabavku strucnih ¢asopisa i druge strucne litarature,

s) procjenjuje opravdanost razloga nepohadanja nastave,

t) wvrsiidruge poslove utvrdene Pravilima Skole

36



(2) Odjeljenjsko vijece Cine nastavnici koji izvode nastavu u tom odjeljenju.
(3) Odjeljenskim vije¢em rukovodi razrednik.
(4) Odjeljensko vijece obavlja sljedece poslove:

a) analizira uspjeh ucenika i rad nastavnika u odjeljenju,

b) prati razvoj ucenika i na osnovu toga predlaZze izbor programa primjerenih sposobnostima
ucenika,

c) odluCuje o programima za nadarene ucenike, za ucenike s tesko¢ama i o oblicima nastave
koji ée se primjenjivati u odjeljenjima u cjelini ili za pojedine grupe ucenika ili ucenika
pojedinacno,

d) uskladuje rad nastavnika u odgojno - obrazovnom procesu,

e) utvrduje zaklju¢ne ocjene i opci uspjeh ucenika u ucenju i vladanju,

f) izri¢e i drugim organima predlaZze odgojno- disciplinske mjere prema ucenicima, analizira rad
nastavnika i stru€nih saradnika i predlaze mjere za unapredivanje odgojno - obrazovnog rada
u odjeljenju,

g) obavljaidruge poslove utvrdene Pravilima skole.

(5) Struéni aktiv ¢ine nastavnici odredenih nastavnih oblasti, nastavnik/ci srodnih nastavnih
disciplina i nastavnici razredne nastave (po razredima od | do V razreda)

(6) Strucnim aktivom rukovodi predsjednik stru¢nog aktiva.
(7) Strucni aktiv obavlja sljedece poslove:

a) pratirealizaciju nastavnog plana i programa i predlaze mjere za njegovo unapredenje,

b) usaglasava kriterije ocjenjivanja,

c) predlaze izmjene nastavnog plana i programa u skladu s tehnoloskim razvojem i
dostignuéima u toj oblasti,

d) daje prijedlog direktoru u vezi s podjelom predmeta na nastavnike,

e) ucestvuje u izradiiizboru programa stru¢nog usavrsavanja nastavnika,

f) obavljaidruge poslove utvrdene Pravilima Skole.

Odgovornost: Direktor skole za svoj rad odgovara Skolskom odboru, Viadi, odnosno osnivaéu,

Skolski odbor Vladi odnosno osnivaéu, a svi radnici u skoli za svoj rad odgovaraju direktoru skole, a

pomocno - tehnicko osoblje sekretaru skole.
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8. Lista rizika — specificne i opce oblasti

SPECIFICNE OBLASTI

Rizik/rizi¢ni proces Ocjenjivanje ucenika
Rizik/rizi¢ni proces Pravdanje odsustava ucenika
Rizik/rizi¢ni proces Prevencija diskriminacije
Rizik/rizi¢ni proces Postupanje u sluéajevima vrinjackog nasilja
Rizik/rizi¢ni proces Primanje poklona
Rizik/rizi¢ni proces Organizovanje ekskurzija i matura
Rizik/rizi¢ni proces Postupanje sa Zalbama i predstavkama roditelja
Rizik/rizi¢ni proces Vlastiti prihodi (izdavanje prostora)
Rizik/rizi¢ni proces Inkluzivna nastava
Rizik/riziéni proces Rad sa Vijeéem roditelja i Vijeéem ucenika

OPCE OBLASTI

Zaposljavanje

Rad komisija za prijem radnika

Nadzor nad radom nastavnika, stru¢nih saradnika, saradnika

Interna komunikacija

Eksterna komunikacija

Upravljanje dokumentacijom i podacima

Upravljanje potraZivanjima i dugovanjima

Pocetak provodenja javne nabavke

Dodjeljivanje ugovora

Praéenje provedbe ugovora

Ucinkovitost rada radnika

Upravljanje ljudskim resursima

Interno prijavljivanje

Eksterno prijavljivanje

Zastita prijavitelja
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8.1.Lista rizika i faktora JU OS “ Avdo Smailovi¢” Sarajevo — SPECIFICNE OBLASTI

Faktori/izvori
rizika:

Pravdanje odsustava ucenika

nastavnicima

(1)

_ _ Postoje¢e mjere/| Analiza rizika Ocjena Ocjena
.. Sistemski (S) . _(Geialean e , L .
E Organizacijski (O) kontrolni Erotls: vjerovatnoce|posljedice|lntenzitet
E indivi . mehanizmi na - Djelimicno nastanka |nastanka| rizika
g, | Individualni M . |snaziuinstituciji| kontrolisan | korupcije |korupcije
Felmpreass - Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. Neobjektivnost Zakon o
nastavnika prilikom |osnovnom odgoju
ocjenjivanja ucenika | iobrazovanju
© —usmeno ispitivanje
%‘ (preferiranje
>§ odredenih u¢enika)
2 (1) Djelimi¢no .
§ Pravilnik o kontrolisan 1 2 Mali
-g Prltlsak. . pracenju., .
i) uprave/roditelja vrednovanju i
) ucenika na ocjenjivanju
nastavnike prilikom | u¢enika osnovnih
izvodenja zakljucnih | i srednjih skola u
) ocjena Kantonu Sarajevo
’ (S)
1. | Pravdanje odsustava
ucenika bez ljekarske
i druge Pravila JU OS “
dokumentacije po | Avdo Smailovi¢”
osnovu dobrih Sarajevo Djelimicno 1 2 Mali
odnosa sa kontrolisan
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Prevencija diskriminacije

Diskriminacija
radnika od strane
neposrednih
rukovodioca, drugih
zaposlenih po
osnovu spola,
porijekla, vjerske,
etnicke ili druge
pripadnosti
(S, 1)

Diskriminacija
ucenika od strane
nastavnika i dr.
osoblja po osnovu
spola, porijekla,
vjerske, etnicke ili dr.
pripadnosti, boje
koze;

(S, 1)

Zakon o radu

Pravila JU OS “
Avdo Smailovi¢”
Sarajevo

Pravilnik o radu

Pravilnik o
kué¢nom redu sa
etickim kodeksom
ponasanja JU OS “
Avdo Smailovic¢”
Sarajevo

Djelimi¢no
kontrolisan

Mali
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ckog nasilja

v

cajevima vrsnjac

v

Postupanje u slu

IzloZenost ucenika sa
tesko¢ama u razvoju
vrinjackom nasilju
(0)

Ignoriranje nasilja od
strane nastavnika i
nepoduzimanje
adekvatnih mjera

(P, 1)

Neprijavljivanje
nasilja od strane
pedagosko-
psiholoske sluzbe
Skole i socijalnog
radnika Sluzbi
socijalne zastite na
nivou lokalne
zajednice

(0,P,1)

Vrdnjacko nasilje
putem drustvenih
mreza

(1)

Smijernice za
postupanje u
slué¢ajevima
nasilja u Bosni i
Hercegovini

Pravilnik o
vodenju
evidencije o
neprihvatljivim
oblicima
ponasanja i zastiti
ucenika

Pravilnik o nacinu
i obliku
provodenja
odgojno —
obrazovne
podrske i
stru¢nog
tretmana

Djelimi¢no
kontrolisan

Mali
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Primanje poklona

Primanje poklona od
strane rukovodioca u
svrhu zaposlenja
radnika

(S,1)

Primanje poklona od
strane nastavnika

(radi boljeg statusa
ucenika, bolje ocjene
isl)

(1)

Primanje poklona
¢lanova uprave skole
— direktor, sekretar,

pomoc¢nik i dr. radi

vrsenja odredenih
usluga, boljeg
statusa,
nepredovanja i sl.

(1)

Primanje poklona od
strane ¢lanova
Skolskog odbora

(1)

Pravilnik o
sukobu interesa
JU 0S “ Avdo
Smailovi¢”
Sarajevo
(odredbe o
primanju poklona)

Djelimi¢no
kontrolisan

Visok
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Izbor ponude za
organizovanje
ekskurzije/mature
koja nije najpovoljnija

(I, P)

Pravilnik o
organizaciji i
realizaciji izleta,
studijskih posjeta,
ekskurzija,
kampovanja/logor

Postupanje sa zalbama i predstavkama roditelja

postupanjem Zalbi i

predstavki roditelja

(prijem, sacinjavanje
odgovora, Zalbe)

(O, P)

Pravila JU OS “
Avdo Smailovi¢”
Sarajevo

o
>
=]
(1}
€
S,
s Netransparentna
2 pd ovanja, drustveno Dielimi&no
[ imi .
= proce. u.ra korisnog rada, J . Visok
= provodenja izbora ¢kole u orirodi i kontrolisan
s ponudaca za . P .
S ) ) drugih oblika
3] organizovanje .
N - odgojno
£ ekskurzije/mature
) obrazovnog rada u
o (1, P) osnovnoj i srednjoj
Skoli
Neobjavljivanje
javnog oglasa/oglasa
na web stranici Skole
(I,P)
Netransparentno
postupanje sa
Zalbama i
Zakon o osnovnom
predstavkama deoiu i
roditelja (grupe odgoju '_
L obrazovanju
roditelja) .
Kantona Sarajevo
(0)
Nepostajanje Dielimino
imi .
adekvatne procedure J ) Umjeren
. kontrolisan
u vezisa
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Vlastiti prihodi Skole od izdavanja prostora (fiskulturne sale, usluge produzenog boravka, ucionica)

Neazuran registar

duZnika po osnovu

ugovaranja zakupa,

usluga produzenog
boravka

(0)

Kasnjenje u
fakturisanju

potraZivanja

(O, 1)

Neblagovremenost
od strane roditelja u
vezi sa izvrSavanjem

obaveza

(plac¢anje usluga
produzenog boravka)

(1)

Instrukcija za
donosenje
pravilnika o

kriterijima za

sticanje i
raspodjelu vlatitih
prihoda
budzetskih
korisnika —
predskolskih
ustanova,
osnovnih i srednjih
Skola i domova
ucenika

Pravilnik o
vlastitim
prihodima JU OS “
Avdo Smailovi¢”
Sarajevo

Zakon o
racunovodstvu

Djelimi¢no
kontrolisan

Umjeren
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Neredovna kontrola

Zakon o osnovhom

nad nastavnicima koji odgoju i
izvode inkluzivnu obrazovanju
nastavu i ocjenjivanje
ucenika koji rade po
inkluzivnom modelu
(P, 1)
©
>
[}
hd
(7]
s Dielimié
© Nedovoljna Jelimicno Mali
c . i
2 educiranost o kontrolisan
2 nastavnog kadra u .PraV|.In|k °
= pristupu i na¢inu mkquwnor.n
izvodenja inkluzivne obrazovanju
nastave
Nedovoljna
ukljuéenost Vijeca
© roditelja u procese
>z v . .
‘S odlucivanja koji se [Zakon o osnovnom
>§ odnose na segment odgoju i
£ rada i djelovanja obrazovanju
(] .e 2 ev .
9 Vijeca (poboljsanje
g op¢ih uslova rada u
o, Skoliidr.) Djelimitno
o kontroli Mali
b= ontrolisan
<)
£
g Nedovoljna
@ ukljucenost Vijeca
S ucenika u procese
© dlugivania koii
2 odlucivanja koji se Pravilnik o
o .
pi odno_f,e na nJ.IhOVO inkluzivnom
djelovanje obrazovanju
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8.2. Lista rizika i faktora JU OS “Avdo Smailovi¢” Sarajevo — OPCE OBLASTI

Faktori/izvori
rizika:

_ _ Postojece mjere/| Analiza rizika Ocjena Ocjena
L Sistemski (S) i - Kontrolisan  |yj . iedi i
x Organizacijski (O) kontrolni NLrolis: vjerovatnoce|posljedice|lntenzitet
E indivi ) mehanizmi na - Djelimicno nastanka |nastanka| rizika
Br. ndividualni (1) . |snaziuinstituciji| kontrolisan korupcije |korupcije
Radno-procesni i - Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. Plan zaposljavanja Zakon o radu
nije usaglasen sa
stvarnim potrebama Pravilnik sa
(pravljenje kriterijima za
tehnoloskog viska) | prijem radnika u
(0) radni odnos u
osnovnim Skolama
Primanje mita za kao javnim
2. prijem ustanovama na
(1,0) podrucju Kantona
Sarajevo
Nedovoljan uvid u
3. |integritet lica koja se Uredbao
zaposljavanju (O, P) | postupku prijema
S u radni odnos u
§ Zahtijevanje i javnom sektoru na
_:_,‘ primanje pokl.ona',. teritoriji 'Kantona Dielimiéno '
£ usluga povlasticaili Sarajevo . 2 3 Umijeren
g ) . kontrolisan
o drugih koristi za sebe
2 ili drugog u vezi sa Uredba o
o . " .
S | 4 poslom koji se jedinstvenim
obavlja u skoli (1) kriterijima i
pravilima za
Situacije u kojima se zaposljavanje
zaposleni nalaze u |branilacaiclanova
sukobu interesa gdje | njihovih porodica
je njihov liéni, u institucijama u
imovinski ili Kantonu Sarajevo,
profesionalni interes | Gradu Sarajevo i
ili interes nekoga opcinama u
njima bliskog u Kantonu Sarajevo
sukobu sa poslovnim,
odnosno interesima
skole
5. (n
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Rad Komisije za prijem radnika

Mogucnost
postojanja sukoba
interesa ¢lanova
Komisije za prijem
(poznanstvo sa
kandidatimaisl.)

(1)

Pravilnik sa
kriterijima za
prijem radnika u
radni odnos u
osnovnim Skolama
kao javnim
ustanovama na
podrucju Kantona
Sarajevo

Zakon o radu

Uredba o
postupku prijema
uradniodnos u
javnom sektoru na
teritoriji Kantona
Sarajevo

Uredba o
jedinstvenim
kriterijima i
pravilima za
zaposljavanje
branilaca i
¢lanova
njihovih
porodicau
institucijama u
Kantonu
Sarajevo,
Gradu Sarajevo i
opc¢inamau
Kantonu Sarajevo

Kontrolisan

Mali

Eksterna komunikacija

Sve neophodne
informacije iz
nadleznosti
Skole nisu

dostupne roditeljima,

ucenicima i drugim

zainteresiranim licima

(0)

Pravila skole

Djelimi¢no
kontrolisan

Mali
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Upravljanje dokumentacijom i podacima

Radnici nisu upoznati
sa nacinom rukovanja
sa povjerljivim
informacijama i
podacima
(0)

Prostorni kapaciteti za
cuvanje
dokumentacije nisu
odgovarajudi
(0)

Elektronsko signiranje
pristigle poste nije u
potpunosti azurno
(0)

Ne postoji registar
zasticenih informacija
— povjerljivih
podataka
o ucenicima
/radnicimaii sl.
(0)

Postoji rizik od
gubljenja, unistavanja
i zZloupotrebe
podataka i evidencija
o0 zaposlenim,
finansijskih podataka i
izvjestaja, kao i
dokumentacije o
komunikaciji o
korespondenciji sa
drugim institucijama
(0)

Pravilnik o
kancelarijskom
poslovanju u FBiH

Pravila JU OS
,Avdo Smailovic¢“
Sarajevo

Djelimi¢no
kontrolisan

Umjeren
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strane radnika

(1)

Netransparentno
postupanje po
internim prijavama
(P.1)

prijavljivanju
korupcije u JU OS
,Avdo Smailovi¢”
Sarajevo

@
£
2
=2
o
*E- Nadekvatna
i preraspodjela radnih T
= - _ Djelimi¢no .
35 zadataka izmedu Pravilnik o radu K : i Mali
= radnika ontrofisan
e (P, 1)
o
>
o
o
=)
Neadekvatan Eticki kodeks za
sistem nastavnike i ostale
internog prijavljivanja| radnike JU OS
narusavanja ,+Avdo Smailovi¢”

o integriteta Sarajevo
< (0)
2, Pravilnik o radu
_ci Neprijavljivanje Djelimi¢no Visok
s narusavanja Pravilnik o kontrolisan
g integriteta od internom
(]
-
=
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Sistem eksternog
prijavljivanja
narusavanja

integriteta nije
dovoljno prepoznat
od
mogucih vanjskih
prijavitelja korupcije

jasne procedure

zastite prijavitelja
narusavanja

integriteta (O, P)

Pravilnik o radu

) . e v e .
o= (roditelji, ucenici,
_‘2" institucije i dr.)
= 0
ad ©) I Djelimi¢no .
= Pravila skole . Umjeren
et e kontrolisan
e Neprijavljivanje
§ uocenog narusavanja
é integriteta od
strane
Mogucih vanjskih
prijavitelja korupcije
(0)
Netransparentno
postupanje po
internim prijavama
(P1)
Radnici ne prijavlju Zakon o radu
uoceno narusavanje
© integriteta zbog Eticki kodeks za
E‘ straha od Stetnih nastavnike i
S oslijedica ostale radnike JU
3 posty 8 Djelimigno .
= (1,0, P) 0S ,Avdo . Visok
g R kontrolisan
8 Smailovi¢
>§ Nisu uspostavljene Sarajevo
N
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9. Plan za upravljanje rizicima

Naziv lzvor lzvrSilac mjere i rok ACTSIE
R/br. rizika/riziénog Opis mjere . Prioritet mjere J .. eventualnih Ocekivani rezultati (indikatori)
mjere za provodenje mjere .
procesa troskova
a) Dosljedna primjena
Pravilnika o
ocjenjivanju
Jen J sy - Jasna analiza kriterija
Nastavnici Skole . . -
e . Ne postoje nastavnika prilikom
Ocjenjivanje b) Postupanje u skladu sa . . T S
1. ., g - Umjeren dodatni ocjenjivanja i zakljucivanja
ucenika Pravilnikom prilikom v .
. . sy R - troskovi ocjena
izvodenja zaklju¢nih Kontinuirano
ocjena bez
favorizovanja pojedinih
ucenika
a) Obaveza dostavljanja . )
.. - Smanjen broj
dokumentacije - i
) . Nastavnici, uprava neopravdanih izostanaka;
] nastavniku/upravi skole Y . .
Pravdanje ey Skole . - Uspostavljen mehanizam
u vidu ispri¢nice od . Ne postoje .
2. odsustava . (0] Umjeren . pravdanja odsustava
v . liekara, odnosno dodatni .
ucenika . . . (odluka/obavjestenje o
saglasnosti za odsustvo - troskovi .. .
. Kontinuirano nacinu pravdanja
na osnovu - pismenog .
. . izostanaka)
zahtjeva roditelja
a) Obavezna edukacija Uprava Skole - Pravilnik o disciplinskoj
zaposlenih o odgovornosti
.. diskriminaciji Ne postoje - Imenovan radnik kojem se
Prevencija . . : o . .
3. diskriminaciie O,R Umjeren Pedagosko - dodatni prijavljuju nepravilnosti
4 b) Obavezna psiholoska sluzba troSkovi (povrede dostojanstva)
edukacija/radionice o Skole - Odrzane edukacije i

diskriminaciji za

radionice na temu
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ucenike skole

Maj 2023. godine

sprecavanja diskriminacije

Postupanje u
slu¢ajevima
vrsnjackog
nasilja

b)

d)

Prevenirati nasilje nad
ucenicima sa
teskoc¢ama

Procedura obavezne
prijave nasilja od strane
nastavnika

Procedura prijavljivanja
Sluzbi socijalne zastite

Obavezna
edukacija/radionice na
temu vrsnjackog nasilja
putem drustvenih
mreza

O,R

Visok prioritet

Uprava Skole

Pedagosko
psiholoska sluzba

Kontinuirano

Ne postoje
dodatni
troskovi

Uspostavljene procedure
prijave nasilja

Realizovane radionice na
temu nasilja

Putem Nastavnickog vijeca
upoznati nastavnike sa
procedurama prevencije i
prijave nasilja
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Educirati rukovodece
radnike o zabrani
primanja poklona
(odredbe iz Pravilnika o
sukobu interesa)

Uprava Skole

b) Educiratiiinformisati
nastavnike o zabrani Izraditi interni akt o zabrani
Primanje primanja poklona ‘ o Sekretar Ne posto‘Je prljejma poklona“ ‘
oklona Visok prioritet dodatni IzvrSene edukacije svih
P c) Educirati upravu skole o troskovi radnika i ¢lanova Skolskog
zabrani primanja odbora
oklona . .
P Maj 2023. godine
d) Informisanje i edukacija
organa upravljanja —
Skolskog odbora o
zabrani primanja
poklona
a) Blagovremeno provesti
prvgvceduru |sp|t|\v/anja Uprava tole
trzista -ponudaca y oy
Izvr$eno ispitivanje trZista,
upuceni zahtjevi za
. . b) Transparentna - . . . .
Organizovanje . Komisija za izbor Ne postoje dostavljanje ponuda na vise
ve procedura izbora . . . - . v
ekskurzija i naipovoliniie Visok prioritet najpovoljnije dodatni ponudaca;
matura P VJ 1°6 agencije troskovi Zapisnik o ocjeni ponuda
ponudacda od strane T
y . Objavljivanje oglasa na web
Skolske komisije e
stranici
Maj 2023.
c) Obaveza objavljivanja a

javnog oglasa
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Uprava sSkole

N -
a) Transparentnost u astavnici
, postupanju sa zalbama
Postupanje sa . . -
v . i predstavkama Y Ne postoje - Imenovana Komisija za
Zalbama i Umieren Pedagosko- dodatni tubani
predstavkama Jere psiholoska odatn! postupanje po
roditelia b) Propisana procedura slusba troskovi predstavkama roditelja
J rieSavanja zalbi i
predstavki roditelja
Kontinuirano (po
potrebi u odnosu na
broj predstavki)
a) Uspostaviti registar
duznika/korisnik Y
u:IZumaa/ orisnika Uprava Skole
g - Odluka o uspostavljanju
registra
Vlastiti prihodi |b) Blagovremeno . Ne postoje g
. . . . Samostalni referent . - Kontrola blagovremenog
(izdavanje fakturisanje Umjeren . . dodatni o
za plani analizu o fakturisanja
prostora) troskovi . L
¢) Slanje opomena u - Smanjeno kasnjenje uplata

sluéaju
neblagovremenog
izvrSavanja obaveza

Mart 2023. godine
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Direktor,

a) Uspostaviti sistem ,
. . Pomocnik
kontrole i posjete .
N . S direktora
¢asovima/nastavi koju . . .
L - Evidencija o posjeti
pohadaju djeca po N .
inkluzivnom casovima
Inkluzivna S . . Pedagosko - - Evidencija o edukaciji
9. modelu/individualni rad Umjeren . o . )
nastava . psiholoska sluzba nastavnog osoblja
sa ucenicima ; o
- Evidencija o indivdualnom
. Struéni mobilni ti éenici
b) Edukacija nastavnog rucnimo VI nrim radu sa ucenicima
L . za podrsku
osoblja o izvodeniju . .
. : inkluzivnom
inkluzivne nastave .
obrazovanju
Kontinuirano
a) Ukljuciti Vijece roditelja
L u procese odlucivanja
Rad sa Vijecem
10. roditeljai 1\ iuciti Vijece -

Vijecem ucenika

ucenika u procese
odludivanja
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Pratiti petogodisnji
plan kadrovskih
potreba u skladu sa
Zakonom

Uprava skole

b) U skladu sa vazecim Komisija za Eventualno
Pravilnikom iskazivanje radnika postojanje Izraden Petogodisnji plan
za Cijim radom je dodatnih kadrovskih potreba skole
- . blagovremeno . . e L
11. Zaposljavanje ) . 0] Umjeren prioritet djelimicnoiili u troskova
iskazivati kadrovske . . .
trebe i tehnooiki potpunosti prestala moguce u Planom su obuhvaéeni svi
pS rebe 1 tennooski potreba vidu dodatnog radnici
visak zaposljavanja
C) Postupati u skladu sa o
N Kontinuirano
Pedagoskim
standardima prilikom
planiranja odjeljenja
a) Predloziti obavezan
nadzor nad radom
Komlsuj.zakprljenvwko::i ) Potpisane lzjave o sukobu
o strane direktora skole Direktor Ne postoje interesa  (koje  predvida
12, | Rad komlzje_ kza - OR | Umieren prioritet e Pravilnik sa kriterijima za
prijem radnika |b) Obavezno potpisivanje ek prijem radnika) prije pocetka

izjave o postojanju
sukoba interesa za
¢lanove komisije

Sekretar skole

rada na bilo kojoj od
konkursnih procedura — vise
konkursa u toku godine
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Uprava Skole —

direktor,
pomocnik
a) Analizirati organizaciju direktora .. o
Y . . - Analizirana organizacija rada
rada Skola i po potrebi . Y
ver o i predloZzene eventualne
predloZiti izmjene o
Nadzor nad - izmjene
Komisija za . .. .
radom . . L . - Vodenje dosijea radnika o
, b) Osigurati redovno ocjenjivanje Ne postoje .
nastavnika, e . . . . napredovanju u radu kroz
13. . . pradenje i ocjenjivanje Umjeren prioritet radnika dodatni o
strucnih .o proces ocjenjivanja
. rada troskovi g o )
saradnika i - Uspostavljeno izvjestavanje
saradnika - . 5 - L
c) Pratiti napredak radnika Pedagosko — 0 Eazowma i napretku u
i davati neophodne psiholoska radu
smjernice sluzbe skole
Kontinuirano
Izvré.iti.analizu postoje:c’eg e . - Analizirano postojece
Interna stanja i prema potrebi _ o Ne posto‘Je stanje i utvrdeni prijedlozi
14. CarETeETE unaprljgdltl Posto;ece Visok prioritet do?atm. za unapredenje postojecih
mehanizme interne troskovi

komunikacije

31.01.2023.

mehanizama interne
komunikacije
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15.

Eksterna
komunikacija

a)

b)

Analizirati dosadasnje
aktivnosti na promociji
rada Skole

Na osnovu analize
unaprijediti
komuniciranje sa
javnosti — roditeljima,
ucenicima, lokalnom
zajednicom (npr. putem
drustvenih mreza)

Upoznati zainteresirane
stranke o nacinima
komunikacije sa skolom
(konsultacije i dr.)

Visok prioritet

Uprava Skole —
direktor, pomoc¢nik
direktora

31.01.2023.

Ne postoje
dodatni
troskovi

Analizirane aktivnosti i
predlozene mjere za
poboljsanje

Unaprijedeno komuniciranje
sa javnosti

Roditelji, stranke, druga
zaineresirana lica upoznata
sa nacinom komunikacije sa
Skolom
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a)

Analizirati postojeée
interne propise i prema
potrebi iste azurirati

b) Educirati radnike o - AnalizaizvrSenai upucen
rukovanju sa prijedog za poboljsanje
povjerljivim podacima . . - Uspostaviti registar

Direktor skole, povijerljivih informacija i to
Upravljanje c) Osigurati kapacitete sekretér, pedagog Ne postoje za:
16. | dokumentacijom tehnicke i materijalne Visok prioritet Sl dodatni ® radnike
i podacima prirode za koristenje troskovi e ulenike
povijerljivih podataka 31.03.2023. e podaci finansijske
prirode

d) Napraviti registar - lzvrdene edukacije za
zasticenih podataka radnike
(ukljucujudii
elektronske) i radnika
koji mogu pristupiti
zasticenim podacima

a) Nastaviti odrZavati
azuranregistar duznika

. . Samostalni referent L .
U liani b) Osigurati azurno L2 blan i analiz N toie - Uspostavljen aZuran registar
prgv;auje , fakturisanje . _ o P el =2 J - Fakturisanj trazivanj
17. potraZivanjima i a .. J_ . Umjeren prioritet dodatni ) a Vunsanje potrazivanja
dugovanjima potrazivanja i el je azurno

uspostaviti efikasan
sistem pracenja
realizacije fakturisanja i
realizacije

31.01.2023.
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Direktor i Agencija
“Vortt” blagovremeno
iniciraju pokretanja
javnih nabavki

Direktor, sekretar,

Blagovremeno se pokreéu

— b) Nastaviti vrsiti samostalni referent N o s naliévke 5
oceta . istrazivanjeiliizvidanje . . za planianalizu € pos O.Je i UsBo.staVJt.en.a o‘ avve‘za
18. provodenja tr¥icta Umjeren prioritet dodatni salinjavanja izvjestaja o
javne nabavke troskovi istrazivanju trzista
- - U izradi tendera ucestvuju
; ; Kontinuirano

o Wikl ten‘c.lerske svi relevantni radnici
dokumentacije
ucestvuje racunovoda i
nezavisni strucnjaci po
potrebi

a) Sviugovorise Direktor, sekretar,
dodijeljuju
transparentno Samostalni - Uspostavljeno

referent za olan i transparentno dodjeljivanje
b) Sadrzaj ugovora o . : . . ugovora
Dodieliivanie dodieli tend dri analizu agencije Ne postoje U i sadre odredb
19. ujo{/oral ) odjelt .en "era >a rZ_' Visok prioritet “Vortt” dodatni g?:jo I sadrze odredbu o
g jasne kriterije za raskid trogkovi raski U. o
ugovora - Ugovori su sacinjeni na
31.01.2023 nacin da je Skola u
c) Ugovori odraavaju o ' potpunosti pravno zasti¢ena

potpunu sigurnost
provodenja istog

Kontinuirano
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a) Nastaviti sa praéenjem Sekretar, . .
. Prati se provodenje
provedbe ugovornih "
ugovornih obaveza
obaveza Uspostavljena procedura
Pracenje Samostalni referent Ne postoje F:( q N ‘
20. provedbe b) Za svako grubo krienja Nizak prioritet za plan i analizu dodatni raskida ugovora za svako
, s u ” o grubo krienje obaveza uz
ugovora ugovora se pokreée agencije “Vortt troskovi .
. . pokretanje sredstava za
raskid uz pokretanje . .
. . osiguranje ugovora
sredstava za osiguranje
ugovora Kontinuirano
Direktor
a) Osiguratiobjektivnu Pomocénik biek
P P . Y Osigurana objektivna
primjenu kriterija direktora Skole — B
. primjena kriterija
Ucinkovitost M2 ORI
21. . b) Osigurati Visok prioritet dodatni . . L
rada radnika . . Osigurani mehanizmi
mehanizme Sekretar (nad troskovi .
iy kontrole radnika
kontrole rada radom tehnickog
radnika osoblja)

Kontinuirano
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a) lzraditi plan
zaposljavanja
neophodnog osoblja
(novogili da se pokriju
bolovanja postojeceg - lzraden petogodisnji plan
) Uprava . .
., osoblja) Dodatni kadrovskih potreba
Upravljanje e . . .
, . . . troSkovi u vidu | - Zaposleninovi kadrovi
22. ljudskim . . Visok prioritet
, b) Uposliti novi kadar u . . novog
resursima Poiskazanim s . L
skladu sa potrebama zaposljavanja - Provode se kontinuirane
potrebama
obuke
c) Provoditi kontinuirana
stru€na usavrsavanja
d) (kurikularna reforma,
seminariidr.)
a) Redovno vrsiti
aktivnosti na
informisanju i
animiranju da radnici - Povedana  svijest o
ovlivi | ) . . oritavlivani
Urmatce | Nepose | Vo miahan:
23. riiavliivanie P J Visok prioritet dodatni | pv i
pruavijtvan e 30.04.2023. trogkovi zvrsena analiza
b) lzvrsiti analizu i ukoliko postupanja po internim

je potrebno
unaprijediti proceduru
postupanja sainternim
prijavama

prijavama (ukoliko ih ima)
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a) lzvrsiti analizu i ukoliko
je potrebno unaprijediti
procedurui nacine
prijave narusavanja
integriteta (ukljucujudi
anonimnim i
elektronskim putem)

Direktor, pomoénik

- lzvrSena analiza (Broj i
datum odluke kojom se
uspostavlja sistem

o direktora, sekretar Ne postoje . R
Eksterno b) Redovno vrsiti . . : anonimnog prijavljivanja)
24. e g . . . . Umijeren prioritet dodatni L ..
prijavljivanje aktlv.no§t| na an.lmlranvju trozkovi - Animiranje se redovno vrsi
drugih lica ukollkovque 31.05.2023. - Izvr‘sena a.mallz'a? postupanja
neregularna ponasanja po internim prijavama
(ukoliko ih ima)
c) lzvrsiti analizu i ukoliko
je potrebno unaprijediti
proceduru
d) postupanjasa
eksternim prijavama
Direktor,
Zaitita Uspostaviti procedure sekretar Ne postoje Uspostaviti procedure zastite
25. TR zastite prijavitelja Visok prioritet dodatni prijavitelja narusavanja
narusavanja integriteta troskovi integriteta
31.05.2023.
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10.

10.1.

IzvjesStaj o integritetu

lzvjesStaj o nivou integriteta

IzvjeStaj o integritetu uraden je na osnovu analize zakonskih i podzakonskih akata i internih propisa
koja regulidu rad Skole i analize upitnika koji je pripremila Radna grupa, a popunjavali su ga svi
radnici putem anonimne ankete.

10.2.

U cilju

unapredenja otvorenih komunikacijskih kanala

u Skoli,

na mail

IzvjeStaj o mehanizmu otpora institucije na eventualne propuste

adresu skole

avsmailovic@bih.net.ba se mogu uputiti prituzbe i koruptivna ponasanja u skoli. Takode, skola ima
istaknuto i zaklju¢ano poStansko sanduce za prijavu korupcije.

10.3.

Radna grupa je analizirala rezultate ankete

lzvjeStaj o integritetu — analiza ranjivih aktivnosti

Status quo-procjena

rizicnih tacaka

Aspekti Primjeri problema i rizika | Moguéa rjeSenja/interna
pravila podloznih na
korupciju djelovanja
(opisno)

Nisu uocene rizicne

aktivnosti, odnosno radna ) ) B

. ‘ Organizovati  edukaciju
mjesta podloZna

Procjena rizicnih
aktivnosti i
podloznosti
koruptivhom
djelovanju

koruptivnom  djelovanju

(podmicivanje, iznuda,
favorizovanje,

utaja/pronevjera). Postoji
potreba za: uvodenjem
dodatnim otvorenih
komunikacionih kanala,

edukacijom zaposlenih o
etici i integritetu, te
upoznavanje sa
posljedicama i uzrocima
korupcije i aktivnom

ucesScu u njenoj prevenciji,
povecanju djelotvornosti
unutrasnje  kontrole i
mehanizma odgovornosti.

zaposlenih o etici i
integritetu u saradnji sa

nadleznim institucijama.
Po potrebi organizovati
obuku  zaposlenih  sa
ciliem upoznavanja sa
sadrZzajem i primjenom
svih internih akata.
Razmotriti otvaranje

dodatnih komunikacionih
kanala, osim postojeéeg
postanskog sanduceta i
email adrese.

Slaba osjetljivost
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Opis radnog mjesta,
poslovna
konsultacija i
izvjestavanje/ocjena
o radu

U Skoli nisu uo&eni mogudi

problemi i potencijalni
rizici, odnosno svi
zaposleni su upoznati sa
opisom svog radnog
mjesta, radni  procesi

obavljaju se u skladu sa
datim ovlastenjima,
poslovne konsultacije sa
nadredenim odvijaju se u
pravilu viSe od jednom

mjesecno,radno
optereéenje je u vecini
slucajeva prekomjerno,
kompetencije odgovaraju
kompetencijama
potrebnim za obavljanje

poslova radnog mjesta,
ocjenjivanje je redovno,
kao i izvjestavanje

nadredenih o rezultatima
rada.

Postupanje u skladu sa
zakonskim i
podzakonskim aktima koji
ureduju navedenu oblast.

Slaba osjetljivost

Kontakti sa osobama
izvan Skole u okviru
poslovnih aktivnosti

U Skoli nisu uoéeni moguci
problemi i potencijalni
rizici, odnosno svi kontakti
su precizirani u skladu sa

utvrdenim poslovima,
odvijaju se uz saglasnost
pretpostavljenog.

Postupanje u skladu sa
zakonskim i
podzakonskim aktima koji
ureduju navedenu oblast

Nema osjetljivosti

Upravljanje
sredstvima i
stvarima koje
pripadaju

Skoli

U Skoli nisu uoéeni moguci
problemi i potencijalni
rizici. Upravljanje
sredstvima i stvarima koje
pripadaju instituciji
propisano je
podzakonskim i internim
propisima i ostvaruje se
kroz odobrena budZetska
sredstva sa tac¢no
utvrdenim nac¢inom
njihove potrosnje.

Postupanje u skladu sa
zakonskim i
podzakonskim aktima koji
ureduju navedenu oblast.

Nema osjetljivosti
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10.4. Analiza kritickih aktivnosti i kritickih radnih mjesta

Analiza kritickih aktivnosti i kritickih radnih mjesta na koruptivna djelovanja se priprema na temelju
kriterija i procjena. To znaci da se radna mjesta ocjenjuju grupno ili pojedinac¢no od 1 do 5, pri cemu
1 oznacava neranjivost na temelju nivoa rizika povezanog sa radnim mjestom kada se ono izlozi
korupciji.
1 - Nepostojanje prijetnji — ne postoje uvjeti za korupciju, ne postoje informacije i ne donose se

odluke

2 - Mala vjerovatnoéa — informacije su ograniene, ne postoji komunikacija izvan institucije

3 - Srednji nivo vjerovatnoée — uticaj na dio radnih procesa, postoje ograni¢ena ovlastenja,

odreduje zadatke

4 - Visoka vjerovatnoca — lice posjeduje informacije, komunicira sa subjektima izvan institucije

5 - Velika vjerovatnoéa za korupciju, ovlastenje bez ograniéenja, prihvata strateske odluke

10.5. Katalog radnih mjesta podloZnih na koruptivna djelovanja

R.b.

Ranjiva aktivnost

Ranjivo radno mjesto

Nivo rizika

Rukovodi radom Skole i odgovoran je za
zakonitost rada Skole, predstavlja i zastupa
Skolu bez ogranicenja,raspolaZe sredstvima
do iznosa 6000 KM ucestvuje i nadzire
pripremu provedbenih propisa, odlucuje o
pravima i duZnostima iz radnog odnosa
zaposlenih, podnosi izvjestaje Skolskom
odboru i Ministarstvu za obrazovanje,
nauku i mlade, rasporeduje poslove i
zadatke na odredene poslove, obavlja i
druge poslove predvidene zakonom i
utvrdene Pravilima Skole.

Direktor

2

3

4

Nastavnik je stru¢na osoba za odgoj i
obrazovanje ucenika koji planira i realizuje
nastavne sadrzaje, vodi, prati i ocjenjuje rad
ucenika i njegovo ukupno napredovanje u
osnovnoj Skoli.Vlastitim angazmanom i
primjerom osigurava povoljnu radnu klimu
u kolektivu i odjeljenju, cjelovit razvoj i
zadovoljavanje razvojnih
odgojnoobrazovnih potreba ucenika
osnovnoskolskog uzrasta.

Pomoc¢nik direktora,
nastavnik razredne i
predmetne nastave
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Koncepcijsko - programski zadaci,
programiranje, ostvarivanje i analiza
odgojnog, rada, pedagoska dokumentacija,
struéni rad sa nastavnicima i strucnim
organima Skole, rad sa ucenicima i
uceni¢kim organizacijama, unapredenje
nastave, saradnja sa institucijama i
roditeljima, ispitivanje zrelosti djece za upis
u  skoli, profesionalna  orijentacija,
personalnidodosije  ucenika, pedagoski
karton, pedagosko - psiholoska praksa
studenata nastavnih fakulteta i ostali
poslovi.

Pedagog, psiholog i
socijalni radnik

Poslovi planiranja, pradenja i realizacija
programa rada skole, stru¢no evidentiranje
i klasifikacija fonda knjiga, fonda strucne
knjige i periodike, djecije i omladinske
Stampe, €asopisa, naslova po predmetima i
nastavnim podrucéjima, izdavanje i
preuzimanje knjiga, poslovi informisanja i
ostali poslovi.

Bibliotekar

Ucesée u koncipiranju i izradi programa
rada, izvjesStaja, informacija, analiza,
statistickih podataka Skole, pradenje i
realizacija programa rada, pracenje propisa
na podruéju osnovnog obrazovanja i
zakonskih propisa radi primjene i dogradnje
normativnih akata, angazman u pripremanju
i odrzavanju sjednica organa upravljanja i
struc¢nih organa, prijave i odjave radnika i
evidencija odsustvovanja sa posla, upis
ucenika u prvi razred, prevodnice, prijava
kandidata za polaganje ispita za sticanje
osnhovnog obrazovanja, poslovi organizacije
zdravstvene zastite i osiguranja ucenika i
radnika Skole, organizovanje i nadzor nad
tehickog i pomocnog osoblja Skole i ostali
poslovi.

Sekretar

Izrada planova i izveStaja,saradnja sa

organima Skole i drugim institucijama,

pracenje zakonskih propisa iz materijalno-

finansijskog poslovanja, vodenje finansijskog

i materijalnog  knjigovodstva,  poslovi
blagajne i ostali poslovi.

Samostalni referent za plan
i analizu Agencija “Vortt”
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Svakodnevno prati stanje u Skoli, instalacije i
opremu, vrsi sitne popravke na vodovodnim,
kanalizacionim, podnim, zidnim, krovnim i
dr. povrSinama,k reci i boji zidne povrsine i
stolariju, odrZava zelene povrsine i sadnice,
brine o uredenju zgrade i dvorista skole, vodi
magacin Skole, vodi raéuna o ispravnosti
protivpoZarnih aparata i hidranata i ostali
poslovi.

Domar

SaCinjava evidenciju-spisak ucenika koji
koriste odnosno koji su pretplaéeni na
uzinu,vrsi servisiranje i raspodjelu uZine
ucenicima,vodenje sveske zaduZenja i
razduzenja preuzetih i predatih uzina i
drugih artikala, pranje i Cis¢enje suda te
odrzavanja visokog stpena higijene unutar
prostorije Skolske kuhinje i obavlja i druge
poslove po nalogu direktora.

Servirka

Vrsi duznost obezbjedenja objekta i imovine
Skole, vrsi uvid u stanje instalacija i opreme,
kontrolise sva lica koja dolaze do objekta i
ulaze u objekat te prati lica koja se kre¢u u
neposrednoj blizini objekta i dvorista skole,
vr$i kontrolu i sve ulaske i parkiranje
motornih i drugih vozila u dvoriSte Skole,
kontroliSe ispravnost vatrogasnih aparata,
vrsi obilazak svih prostorija i ostale imovine,
te vrsi i druge poslove po nalogu direktora.

Dnevni ¢uvar

10.

Vrsi poslove odrZavanja higijene, obavljanje
dezurstva i kurirski poslova, te vrsi i druge
poslove po nalogu direktora.

Spremacica

10.6. Opis kriti¢nih — ranjivih radnih mjesta

Na osnovu analize, najrizi¢nija radna mjesta su:

R.br.

Radno mjesto

Opis kritickih aktivnosti

Moguci rizici

Procjena
nivoa
rizika
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- rukovodi radom Skole i odgovoran je za
zakonitost rada Skole,

- predstavlja i zastupa skolu bez
ogranicenja,

- raspolaZe sredstvima do iznosa 6000KM

- odluduje o pravima i duznostima iz

- prekoracenje i
zloupotreba
sluzbenih ovlastenja

- narusavanje
integriteta institucije i
zaposlenih - sukob

Direktor radnog odnosa zaposlenih, interesa 5
- rasporeduje poslove i zadatke na - primanje
odredene poslove, nedozvoljenih poklona
- prati i ocjenjuje rad nastavnika, struc¢nih L
saradnika i drugih zaposlenika - donosenje
nezakonitih odluka
-ucesée u koncipiranju i izradi programa -prekoracenje i
rada,izvjestaja,informacija,analiza,statistickih zloupotreba sluzbenih
podataka skole, v
) y ovlastenja
Sekretar -pracenje propisa na podrucju osnovnog 3
obrazovanja i zakonskih propisa radi | - narudavanje
primjene i dogradnje normativnih akata, integriteta institucije i
-angazman u pripremanju i odrzavanju zaposlenih
sjednica organa upravljanja i strucnih |~ prlmanJ.e )
organa, -organizovanje i nadzor nad | nedozvolienih poklona
tehickog i pomoénog osoblja Skole i ostali | _ povreda kodeksa
poslovi. etike
-izrada planova i izvestaja,saradnja sa | -prekoracenjei
organima Skole i drugim institucijama, -
Samostalni 3 g ] zloupotreba 4

referent za
planianalizu

pracenje zakonskih propisa iz

materijalnofinansijskog poslovanja,

-vodenje finansijskog i
materijalnog

knjigovodstva,

-poslovi blagajne i ostali poslovi.

sluzbenih ovlastenja

narusavanje
integriteta institucije i
zaposlenih

primanje
nedozvoljenih poklona

povreda
kodeksa etike
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11. Prilozi uz plan integriteta

11.1. Analiza anonimnog upitnika

Radna grupa je izvrsSila analizu statusa quo kroz analizu upitnika za samoprocjenu integriteta.

Upitnik je bio jednoobrazan za sve radnike i sastoji se od 53 pitanja. Upitnik je popunilo 101
uposlenik Skole dok jedan uposlenik nije popunio jer je na bolovanju . Popunjavanje upitnika bilo je
anonimno kako bi se na taj nacin dobili sto objektivniji rezultati. Na kraju upitnika ostavljen je
dodatni prostor za upisivanje komentara i prijedloga. Sve informacije dobivene anketiranjem sluze
isklju¢ivo u svrhu procjene postojeeg stanja unutar Skole, utvrdivanja nepravilnosti kao i

eventualnoj izloZzenosti koruptivnom djelovanju te se u druge svrhe nece koristiti.

Rezultati upitnika provedenog u JU OS “ Avdo Smailovi¢” Sarajevo

1. Da li obavljate aktivnosti koje su, po Vasem misljenju, podloZne nepravilnostima,
korupciji i koruptivnom dejstvu? (Ukoliko je odgovor NE, predite na pitanje br. 8)

101 ODGOVOR

@ DA
® \E

2. Ukoliko obavljate aktivnosti koje su podlozne nepravilnostima, korupciji i koruptivhom dejstvu
(tzv.“rizicne aktivnosti“), mozete li navesti tri primjera za iste?

BEZ ODGOVORA

Jfiziénih aktivnosti® koje ste prethodno naveli?

@® DA
@ NE

@ Nisam upoznat/a da li navedeni propisi/
interna pravila postoje u instituciji
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4. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“ da li ste upoznati sa sadrzajem
propisa/internih pravila?

@® DA
NE
66,7% -

3. Prilikom obavljanja svakodnevnih poslova i zadataka, da li dobivate posebne
upute i smjernice od strane Vaseg nadredenog za izvrsavanje ovih aktivnosti, pored
eventualno uobicajenih poslovnih konsultacija?

® DA
@ NE

46,2%

6. Da li izvrSavate ove aktivnosti u saradnji sa bliskim saradnicima?

® DA
@ NE

71



7. U Vasoj odsutnosti, da li Vas mijenja saradnik koji posjeduje jednake/slicne
kvalifikacije za obavljanje tzv. ,riziCih aktivnosti“?

® DA
@ NE
58,3%
8. Da li Vam je poznat opis Vaseg radnog mjesta?
® DA
@ NE

9. Smatrate li da, u praksi, imate veca ovlastenja od onih koja su Vam formalno
dodijeljena, odnosno sadrzana u opisu Vaseg radnog mjesta, odnosno da li u ovom
pogledu postoji tzv. ,siva zona"?

® DA
® NE
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10. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da" da li se konsultujete sa Vasim
nadredenim prije donosenja odluka koje spadaju u oblast ,sive zone"?

@ DA
@ NE

46,2%

11. Da li odgovarate vasem nadredenom nakon dono$enja odluka koje spadaju u

oblast ,sive zone"?
@® DA
56,7% @ NE
.f/
433%

12. Da li se odrzavaju zajednicke poslovne konsultacije (sastanci) sa Vasim
nadredenima i bliskim saradnicima?

@® DA
® NE
87.8%
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13. Ukoliko odrzavate zajednicke poslovne konsultacije (sastanke), navedite njihovu
prosjecnu ucestalost?

@ Manje od jednom mjesecno
@ Jednom mjesecno
@ Vide od jednom mjesecno

14. Ukoliko odrzavate zajednicke poslovne konsultacije, navedite koliko ¢esto
razgovarate na temu jacanja licnog i institucionalnog integriteta?

@ Nikada

@® Manje od jednom mjesecnc
@ Jednom mjesecno

@ Vise od jednom mjesecno

15. Da li je Vas nadredeni brzo i lako dostupan za konsultacije?

@® DA
® NE

74



16. Koliko ¢esto, u prosjeku, izvjeStavate Vaseg nadredenog o svom radu?

® Manje od jednom mjesecno

@ Jednom mjesecno

@ Vise od jednom mjesecno
\\.

17. Da li nadredeni ocjenjuje vas rad (najmanje) jednom godisnje?

® DA
® NE

18. Da li se u JU "Avdo Smailovi¢" Sarajevo uglavnom ocjenjuje koli¢ina obavljenog
posla, a ne kvalitet obavljenog posla?

® DA

@® NE

@ NE MOGU TO PROCIJENITI
28,4%
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19. Da li ste ikada na poslu slusali o privatnim problemima svojih saradnika (npr. o
finansijskim problemima, bracnim problemima, problemima u meduljudskim
odnosimaii sl.)?

® DA
® NE
® PONEKAD

20. Da li ste ikada bili suoCeni sa pitanjima/poslovima u kojima bi Vase
profesionalne odluke mogle ostaviti posljedice po vas privatni zivot?

@ DA
@ NE

21. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da" da li ste to pitanje/posao predali
nekom drugom na rjesavanje, da li ste trazili svoje izuzece prilikom donosenja
odluka ili ste ukljucili saradnika ili nadredenog pri donosenju odluke?

® DA

@ NE

@ Nisam znao kako bih postupio/fia u
navedenoj situaciji
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22. Kontaktirate li sa osobama izvan JU "Avdo Smailovic” Sarajevo u okviru
obavljanja Vasih redovnih poslovnih aktivnosti?

® DA
55,7% ® NE

44.3%

23. Da li Vas nadredeni zna sa kojim osobama izvan JU “Avdo Smailovi¢”
Sarajevo kontaktirate u okviru obavljanja Vasih redovnih poslovnih aktivnosti?

@® DA
49 2% ® NE

24. Da li je vas nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom tih kontakata?

® DA
® NE
® NE ZNAM
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25. Da li je bilo odredenih pokusaja osoba unutar ili van JU “Avdo Smailovic”
Sarajevo da uticu na profesionalne odluke Vas ili nekog Vaseg saradnika?

® DA
® NE
@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje

26. Da li u JU “Avdo Smailovic” Sarajevo postoje propisi koji se odnose na uvanje
povjerljivih /tajnih podataka/informacija te da li se navedeni propisi primjenjuju u

praksi?

® DA
® NE

27. U slucaju da postoji sukob interesa tj. sukob izmedu nekog vaseqg privatnog

pitanja i funkcije koju obavljate, da li biste to prijavili?

® DA
@ NE

)

90,5%
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28. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“, da li znate kome biste trebali
prijaviti sukob interesa u JU “Avdo Smailovi¢” Sarajevo ?

® DA

® NE

@ U mojoj instituciji nije odredeno lice
kojem bih mogao/ia prijaviti eventualni
sukob interesa

29. U 8koli u kojoj sam zaposlen/a vaznije je uraditi poslove/radne zadatke u skladu
sa pravilima nego ih zavrsiti na vrijeme.

Slazem se 37 (43 %)
Niti se slazem, niti se ne slazem 42 (48,8 %)
Ne slazem se 8(93%)
0 10 20 30 40 50

30. U skoli u kojoj sam zaposlen/a Cesto je dozvoljena improvizacija sa ciliem
ostvarivanja rezultata.

Slazem se 14 (16,3 %)

Niti se slaZem, niti e ne slazem

43 (50 %)

Ne slazem se 20 (33,7 %)

0 10 20 30 40 50

79



31. U skoli u kojoj sam zaposlen/a koli¢ina obavljenog posla je ¢esto vaznija od
kvaliteta obavljenog posla.

Slazem se 7 (8,2 %)

Niti se slaZem, niti se ne slazem 34 (40 %)

Ne slazem se 44 (51,8 %)

32. U Skoli u kojoj sam zaposlen/a vecina saradnika daje prednost vlastitim
interesima u odnosu na profesionalni rad.

Slazem se

Niti se slazem, niti se ne slazem 22 (25,3 %)

Ne slazem se 59 (67,8 %)

0 20 40 60
33. Ozhiljne greske ili propusti radnika se, opcenito, tolerisu.

® Slazem se
@ Niti se slaZem, niti se ne slazen
@© Ne slazem se
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34. Da li ste Culi za slucajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju
krsenje integriteta unutar JU “Avdo smailovi¢” Sarajevo?

® DA
@ NE

35. Da li unutar JU "Avdo Smailovié¢” Sarajevo postoje izradeni propisi/usvojene
procedure koji se odnose na prethodno navedene slucajeve te da li se navedeni
propisi/procedure provode u praksi?

® DA
® NE
@ NE ZNAM

36. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Ne“ navedite $ta je, prema Vasem
misljenju razlog tome?

@ U skoli u kojoj radim nisu zabiljieZeni
slucajevi prevare, krade ili drugih radnji
koje predstavijaju krsenje integriteta

@ U 3koli u kojoj radim ima takvih
slucajeva, ali se oni ignorisu ili
zataskavaju

@ Ne Zelim da odgovorim na ovo pitanje
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37. Ukoliko je odgovor na pitanje br. 35. ,Da" da li Vam je poznato da li su ovi
pokusaji sluzbeno prijavljeni unutar skole u kojoj radite?

@ Dz, prijavljenisu
@ Ne, nisu prijavljeni
@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje

38. Da li znate kome bi navedeni pokusaji trebali biti prijavljeni unutar JU "Avdc

Smailovic¢" Sarajevo?
@ DA
® NE

39. Da li ste prilikom obavljanja svog rada, ¢uli za slu¢ajeve primanja poklona unutar
Skole?

728%

® DA
® NE
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40. Da li u Vasoj skoli postoje propisi koji se odnose na prihvatanje darova ili
znakova gostoprimstva?

@® DA
® NE

41. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“ da li ste upoznati sa sadrzajem ovih
propisa te da li se oni primjenjuju u praksi?

@ DA
® NE

42. Dali je u JU "Avdo Smailovi¢” Sarajevo imenovano lice koje ima zadatak da prati
da li su zaposleni u sukobu interesa prilikom obavljanja djelatnosti?

® DA
@ NE
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43. Kako ocjenjujete opskrbu materijalom, sredstvima rada, prostorom za rad
(prostorije, namjestaj, oprema)?

@ Sasvim dovolino
@ Generalno dovoljno
 Nedovoljno, ali se snalazimo
i @ Nedovoljno i to prouzrokuje poteskoce u
mom radu
5 @ Ne mogu to procijeniti

44. Kako ocjenjujete svoje radno opterecenje?

@ WMoje radno vrijeme je u potpunosti
iskoristeno pri normalnom radnom
opterecenju

@ WMoje radno vrijeme je u potpunosti
iskoristeno pri jako velikom radnom
opterecenju i ¢esto je neophodno
nastaviti s radom nakon isteka radnog.

@ Moje radno vrijeme nije u potpunosti
iskoristeno

@ Ne mogu to procijeniti

45. Kako ocjenjujete svoje struéne kompetencije?

Moje kompetencije su vise od
onih pofrebnih za poziciju na
kojoj se nalazim

Moje kompetencije odgovaraju
kompetencijama poirebnim za
poziciju na kojoj se nalazim

Maoje kompetencije su ispod
minimalnih zahtjeva u pogledu
kompetencija potrebnih za pozi...

14 (16,3 %)

68 (79,1 %)

1(1,2%)

Ne mogu to procijeniti 3(3.5%)
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46. Kako biste ocijenili transparentnost u radu Skole?

@ Cdlicna

@ Dobra

@ Nedovoljna

@ Ne mogu to procijeniti

47. Kako biste ocijenili mehanizman odgovornosti u skoli?

@ Cdiicna

@ Dobra

@ Nedovoljna

@ Ne mogu to procijenit
) ’

48. Da li su svi interni propisi dostupni na jendom mjestu unutar skole?

® DA
@® NE
® NE ZNAM
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49. Da li ste upoznati sa sadrzajem internog akta kojim je regulisan prijem radnika u
radni odnos?

® DA
® NE

50. Da li ste upoznati sa procedurom ocjenjivanja direktora Skole?

@® DA
@ NE

51. Da li Vam se dostavlja informacija o ocjeni rada direkiora skole?

® DA
® NE
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52. Da li biste prijavili slucajeve neregularnog zapos$ljavanja u Vasoj ustanovi,
krsenja internih akata kao i ostale oblike nepravilnosti u radu ustanove?

@ DA
® NE

@ Ne znam kome bih prijavio/la navedne
nepravilnosti

53. Kako biste postupili da se od Vas kao ¢lana Komisije za zapoS$ljavanje traZi da
zloupotrijebite povjerenu funkciju?

@ Zloupotrijebio/la bin povjerenu funkciju

@ Trazio/la bih da me izuzmu kao clana
Komisije

@ Ignorisao/la bih zahtjeve za zloupotrebu,
te bih nastavio/la raditi u skladu sa
propisima

@ Ne znam kako bih postupio/la u
navedenom slucaju

Ukoliko imate dodatne napomene i komentare, molimo da navedete:

Napomena: Razlika u izraZenim postocima se odnosi na neodgovorena pitanja.

Radna grupa analizirala je rezultate upitnika primjenjujuci formulu osjetljivosti na korupciju. Nakon
analize upitnika utvrdeno je da u Skoli postoji slaba osjetljivost na moguénost nastajanja koruptivnih
radnji, a da osjetljivosti i ekstremne osjetljivosti nema.
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11.2.Zapisnici sa sastanka Radne grupe

. . D0 SMA
Bosna i Hercegovina 5"

Federacija Bosne i Hercegovine /¢

Kanton Sarajevo "

Opéina Novi Grad . 1

Osnovna skola ,Avdo Smailovi¢" Sarajevo .

;w'yé Bosnia and Herzegovina

:Qﬂ \ Federation of Bosnia and Herzegovina
Canton Sarajevo

- Municipality of Novi Grad

' Primary school ,,Avdo Smailovic" Sarajevo

Broj: 01-1578/22
Datum: 14.11.2022. godine

Zapisnik sa prvog sastanka radne grupe za izradu Plana integriteta JU OS “ Avdo Smailovi¢”
Sarajevo, odrzanog dana 14.11.2022. godine, sa pocetkom u 13,00 sati, u prostorijama Skole.

Sjednici prisustvuju:

1.Sabaheta Kulasi¢ — menadzer integriteta,

2.Corovi¢ Redad — ¢lan,

3.0vcina Elemedina — c¢lan,

4.Heco Kimeta — c¢lan,

5.Colpa Sanela — ¢lan

Odsutnih nije bilo.

Sastanku prisustvuje v.d. direktora Skole Armin Rami¢
Sastankom rukovodi koordinator radne grupe.
Zapisnik vodi Heéo Kimeta .

PredloZen je sljededi:

DNEVNI RED

1. Upoznavanje sa ciljem, znacajem i na¢inom izrade Plana integriteta
2. Program izrade Plana integriteta Skole,

3. Odredivanje radnih zadataka za svakog ¢lana Radne grupe

Dnevni red je jednoglasno usvojen.

Ad/1

Clanovi radne grupe upoznati su sa obavezama koje Skola treba realizirati u narednom periodu, a
koje se odnose na izradu Plana integriteta Skole, u skladu sa propisanim Uputstvom za izradu i
provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo i Modulom plana
integriteta Ureda za borbu protiv korupcije i upravljanja kvalitetom Kantona Sarajevo.

Plan integriteta je interni antikorupcioni dokument nastao kao rezultat samoprocjene izloZenosti
Skole rizicima za nastajanje korupcije, koruptivnog dejstva kao i drugih oblika nepravilnosti, te
neetickog i neprofesionalnog ponasanja kojim se predvidaju mjere i aktivnosti pravne i prakti¢ne
prirode u cilju prevencije i otklanjanja nepravilnosti uzrokovanih svim pojavnim oblicima korupcije i
neetickog ponasanja. To je preventivni ankorupcijski mehanizam ¢iji cilj nije rjeSavanje pojedinacnih
slucajeva korupcije, ve¢ uspostavljanje mehanizama koji ¢e uticati na smanjenje rizika za nastanak
korupcije i drugih nepravilnosti u svim oblastima funkcionisanja institucije.
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Zaduzuju se ¢lanovi Radne grupe da se upoznaju sa sadrzajem dokumenata:

1. Uputstvom za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u
Kantonu Sarajevo
2. Modulom plana integriteta Ureda za borbu protiv korupcije i upravljanja kvalitetom
Kantona Sarajevo.
Izrada plana integriteta odvija se kroz sljedeée faze:

Faza | — organizacija | planiranje procesa izrade plana integriteta
Faza Il - Identifikacija, analiza i procjena | rangiranje rizika
Faza lll — Izrada plana za upravljanje rizicima
d. Faza IV - Usvajanje plana integriteta
Clanovi radne grupe su na sastanku upoznati o fazama izrade Plana integriteta.

0T o

Ad/2

Zaduzuje se koordinator Radne grupe, Sabaheta Kulasi¢, da na osnovu Uputstva za izradu i
provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo i Modula plana
integriteta Ureda za borbu protiv korupcije i upravljanja kvalitetom Kantona Sarajevo, te diskusije
sa sastanka Radne grupe izradi Program izrade Plana integriteta Skole u ¢etiri faze: pripremna faza,
procjena i ocjena postojeéeg stanja, ocjena izloZzenosti i Plan unapredenja integriteta, te nakon
konsultacije sa Radnom grupom dostavi finalni prijedlog direktoru Skole do 05.12.2022. godine na
odobrenje.

Ad/3
Radni zadaci su podjeljeni na sve ¢lanove radne grupe, i to:

Koordinator radne grupe Sabaheta Kulasi¢ je zaduZena je za analizu postojec¢eg normativnog okvira
Skole, prikupljanje svih zakonskih i podzakonskih akata i inspekcijskih izvjestaja o radu Skole.

-Corovi¢ Redad je zaduzen za pregled i analizu radnih mjesta i popis istih u skladu sa Modelom Plana
integriteta.

Ovéina Elmedina je zaduZena za osmisljavanje upitnika za radnike Skole na osnovu kojih ée se
izvrsiti procjena i ocjena postojeceg stanja izloZenosti rizicima i otpornosti radnih procesa u
oblastima koje su od vaZnosti za funkcionisanje Skole.
- Colpa Sanela je zaduZena za izradu i identifikaciju rizika.
- Heco Kimeta je zaduzena za pisanje Zapisnika.
Clanovi radne grupe su prihvatili zaduZenja, te predlozili da se naredni sastanak odrzi
19.11.2022. godine, sa pocetkom u 16,30 sati.
Clanovi radne grupe su prihvatili zaduZenja, te predloZili da se naredni sastanak odrzi 19.11.2022.
godine, sa pocetkom u 16,30 sati.

Sjednica je zavrsena u 14,00 sati.

ZAPISNICAR KOORDINATOR RADNE GRUPE

/ Heéo Kimeta / / Sabaheta Kulasié¢ /
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Bosna i Hercegovina

Federacija Bosne i Hercegovine
Kanton Sarajevo = ¢
Opdina Novi Grad . i

Osnovna skola ,,Avdo Smailovi¢" Sarajevo
Broj: 01-1583-1/22

Datum: 19.11.2022. godine

L OSNOVNA BKOLA

sDO SMAILOV4 . .
7 fi Bosnia and Herzegovina

ederation of Bosnia and Herzegovina
Canton Sarajevo

Municipality of Novi Grad

Primary school ,,Avdo Smailovic" Sarajevo

Zapisnik sa drugog sastanka radne grupe za izradu Plana integriteta JU OS “ Avdo Smailovi¢”
Sarajevo, odrzanog dana 19.11.2022. godine, sa pocetkom u 16,30 sati, u prostorijama skole.

Sjednici prisustvuju:

1.Sabaheta Kulasi¢ — menadzer integriteta,

2.Corovi¢ Redad — ¢lan,
3.0vcina Elemedina — c¢lan,
4.Heco Kimeta — clan,
5.Colpa Sanela — ¢lan

Odsutnih nije bilo.

Sastanku prisustvuje v.d. direktora Skole Armin Ramic¢.
Sastankom rukovodi koordinator radne grupe.

Zapisnik vodi Heéo Kimeta.
PredloZen je sljededi:

DNEVNI RED

1. Analiza realizacije zaklju¢aka sa prethodnog sastanka Radne grupe,
2. Razmatranje Programa izrade Plana integriteta Skole,
3. lzrada Upitnika za samoprocjenu integriteta i planiranje anketiranja.

Dnevni red je jednoglasno usvojen.

Ad/1

Koordinator Radne grupe Sabaheta Kulasi¢ konstatuje da su svi zakljucci sa prethodnog sastanka

Radne grupe realizovani.

Ad/2

a) Koordinator radne grupe Sabaheta Kulasi¢, je pripremila Program izrade Plana integriteta, te je
isti dostavljen Radnoj grupi na razmatranje. Na Program nije bilo primjedbi, te ce isti biti
proslijeden direktoru Skole na odobrenje.
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b) ZaduZuje se koordinator Radne grupe, Sabaheta Kulasi¢, da odmah po odobrenju Programa izrade
Plana integriteta, Program postavi na oglasnu plocu Skole, kako bi svi radnici bili upoznati sa
fazama i rokovima izrade.

Ad/3

a) Corovié Re$ad, ¢lan radne grupe je bio zaduZen za osmisljavanje upitnika za radnike Skole na
osnovu kojih ¢e se izvrsiti procjena i ocjena postojeéeg stanja izloZzenosti rizicima i otpornosti
radnih procesa u oblastima koje su od vaznosti za funkcionisanje Skole. Na pripremljeni upitnik
nije bilo primjedbi, te je odlu¢eno da se anonimno anketiranje radnika odrzati dana 19.11.2022.
godine, a rezultati anketiranja ¢e se obraditi na sljede¢em sastanku radne grupe.

b) Nakon analize rezultata ankete, izvsit ¢e se intervju sa radnicima za Cija se radna mjesta ukazalo
da su podlozna rizicima.

Clanovi radne grupe su prihvatili zaduZenja, te predloZili da se naredni sastanak odrzi 21.11.2022.

godine, sa pocetkom u 13,00 sati.

Sjednica je zavrsena u 17,30 sati.

ZAPISNICAR KOORDINATOR RADNE GRUPE

/ Heco Kimeta/ / Sabaheta Kulasi¢ /
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PwnNPE

Bosna i Hercegovina

Federacija Bosne i Hercegovine
Kanton Sarajevo = ¢
Opdina Novi Grad . i

Osnovna skola ,,Avdo Smailovi¢" Sarajevo

L OSNOVNA BKOLA

sDO SMAILOV4 . .
7 fi Bosnia and Herzegovina

ederation of Bosnia and Herzegovina
Canton Sarajevo
Municipality of Novi Grad

Primary school ,,Avdo Smailovic" Sarajevo
Broj: 01-2-1588-1/22

Datum: 21.11.2022. godine

Zapisnik sa trec¢eg sastanka radne grupe za izradu Plana integriteta JU OS ,,Avdo Smailovi¢“
Sarajevo, odrzanog dana 21.11.2022. godine, sa pocetkom u 13,00 sati, u prostorijama skole.

Sjednici prisustvuju:

1.Sabaheta Kulasi¢ — menadzer integriteta,
2.Corovi¢ Redad — ¢lan,

3.0vcina Elemedina — c¢lan,

4.Heco Kimeta — c¢lan,

5.Colpa Sanela — ¢lan

Odsutnih nije bilo.

Sastanku prisustvuje v.d. direktora sSkole Armin Rami¢.
Sastankom rukovodi koordinator radne grupe Sabaheta Kulasic.
Zapisnik vodi Heéo Kimeta.

PredloZen je sljededi:

DNEVNI RED
Analiza realizacije zaklju¢aka sa prethodnog sastanka Radne grupe,
Analiza rezultata anonimnog anketiranja radnika
Mijere za unapredenje integriteta
Izrada Radne verzije Plana integriteta Skole

Dnevni red je jednoglasno usvojen.

Ad/1

Koordinator Radne grupe konstatuje da su svi zakljuCci sa prethodnog sastanka Radne grupe
realizovani.

Ad/2

Clan radne grupe Corovi¢ Re$ad i Sabaheta Kulasi¢, koordinator pristupile su analizi rezultata
upitnika za samoprocjenu integriteta JU OS “Avdo Smailovi¢” Sarajevo. Upitnik je brojao 53 pitanja,
a anketirano je 101 radnika Skole.
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Osnovni cilj upitnika je da se dobije jasna slika o stanju integriteta u JU OS “Avdo Smailovi¢”
Sarajevo, te da se prikupe relevantne informacije o percepciji i nacinu funkcionisanja, kompetencija
zaposlenih, kao i nivoa li¢ne uklju¢enosti prilikom postizanja ciljeva i zadataka Skole. Sve informacije
dobivene anketiranjem sluze isklju¢ivo u svrhu procjene postojeéeg stanja unutar Skole, utvrdivanja
nepravilnosti kao i eventualnoj izloZenosti koruptivnom djelovanju, te se u druge svrhe nece koristiti.

Radna grupa analizirala je rezultate upitnika primjenjujucéi formulu osjetljivosti na korupciju.
Nakon analize upitnika utvrdeno je da u Skoli postoji slaba osjetljivost na moguénost nastajanja
koruptivnih radnji, a da osjetljivosti i ekstremne osjetljivosti nema.

Ad/3

Zaklju€ak: Zaduzuju se ¢lanovi Radne grupe da na osnovu analize rezultata anketiranja, analize svih
prikupljenih dokumenata, pripreme prijedlog mjera za unapredenje integriteta do 23.11.2022.
godine.

Ad/4

Zaduzuje se koordinator Radne grupe, Sabaheta KulaSi¢ da na osnovu prethodnih aktivnosti i
komentara Radne grupe, izradi radnu verziju Plana integriteta Skole i dostavi direktoru na
razmatranje i usvajanje do 02.12.2022. godine.

Sjednica je zavriena u 14,30 sati.

ZAPISNICAR KOORDINATOR RADNE GRUPE

/ Heéo Kimeta/ / Sabaheta Kulasi¢ /
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Bosna i Hercegovina

Federacija Bosne i Hercegovine
Kanton Sarajevo = ¢
Opdina Novi Grad i

Osnovna skola ,,Avdo Smailovié" Sarajevo

L OSNOVNA BKOLA

VDO SMALLOY g . .
o fi Bosnia and Herzegovina

Hﬁ _ ederation of Bosnia and Herzegovina
anton Sarajevo
Municipality of Novi Grad

Primary school ,,Avdo Smailovic" Sarajevo
Broj: 01-1590/22

Datum: 02.12.2022. godine

Zapisnik sa 4. sastanka radne grupe za izradu Plana integriteta JU OS “Avdo Smailovi¢” Sarajevo,
odrzanog dana 02.12.2022. godine, sa pocetkom u 13,00 sati, u prostorijama Skole.

Sjednici prisustvuju:

1.Sabaheta Kulasi¢ — menadzer integriteta,

2.Corovi¢ Redad — ¢lan,

3.0vcina Elemedina — c¢lan,

4.Heco Kimeta — clan,

5.Colpa Sanela — ¢lan

Odsutnih nije bilo.

Sastanku prisustvuje v.d. direktora Skole Armin Ramié.
Sastankom rukovodi koordinator radne grupe Sabaheta Kulasic.
Zapisnik vodi Heéo Kimeta.

PredloZen je sljededi:

Dnevni red:

1. Analiza realizacije zakljucaka sa prethodnog sastanka Radne grupe,
2. Utvrdivanje konacnog Plana integriteta

3. Sacinjavanje lzvjestaja i dostava direktoru

Dnevni red je jednoglasno usvojen.

Ad/1

Jednoglasno je donesen slijedeci Zakljucak: Koordinator Radne grupe Sabaheta Kulasi¢ konstatuje da
su svi zakljucci sa prethodnog sastanka Radne grupe realizovani.

Ad/2

Jednoglasno je donesen slijedeci Zaklju¢ak: Utvrdena je konacna verzija Plana integriteta koja se
dostavlja v.d. direktora Skole.
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Ad/3
Jednoglasno je donesen slijededi Zakljucak:
Satinjava se lzvjestaj radne grupe i dostavlja v.d. direktora Skole.

Sjednica je zavrsena u 14,15 sati.

ZAPISNICAR KOORDINATOR RADNE GRUPE

/ Heco Kimeta/ / Sabaheta Kulasi¢ /

Adresa: Adema Buce 127, 71000 Sarajevo, Tel:+387 (0) 33 640-654, 640-455; Faks: 619-155, Web: www.osasmailovic.edu.ba, E-mail: avsmail@bih.net.ba
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